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SINTESIS GERENCIAL
Al RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

De nuestra consideracion:

Habiendo sido designados mediante Informe de Designacion N° 005 -2024-CG/CEDS del 15 de Noviembre de
2023, emitido por la Comisién Encargada de Designacion de Sociedades de Auditoria para realizar la Auditoria
Financiera Gubemamental a la Universidad Nacional Agraria La Molina, periodo 2024, referente al Concurso Publico
de Méritos N° 004-2024-CG, con el objetivo de emitir una opinion, sobre la razonabilidad de la informacion financiera
y presupuestaria preparada para la Cuenta General de la Republica.

Se indica que son obligaciones del Titular y funcionarios de la Entidad: Velar por el adecuado cumplimiento de las
funciones y actividades de la entidad de acuerdo a la normativa legal y técnica aplicables; organizar, mantener y
perfeccionar el sistema de control interno, demostrar y mantener probidad y valores éticos en el desempefo de sus
cargos, promoviéndolos en toda la organizacién; documentar y divulgar internamente las politicas, normas y
procedimientos de gestion y control interno.

El presente documento, contiene las Deficiencias de Control Interno evidenciadas durante la ejecucion de la Auditoria

Financiera Gubernamental periodo 2024, habiéndose comunicado al titular de la Entidad para su implementacion y
aplicacion de medidas correctivas, las mismas que se resumen a continuacion.

DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO A LA INFORMACION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA.

1. La Universidad Nacional Agraria La Molina, no cumplié con la suscripcion del contrato de Pélizas de seguros
que proporcionen cobertura contra el incendio y robo de los activos fijos: Edificios, estructuras, vehiculos,
maquinarias y otros, asimismo seguro o fianza para empleados que tienen acceso a efectivo, valores u otros
activos valiosos durante el ejercicio 2024 que minimicen posibles pérdidas en el manejo de los recursos
materiales y/o financieros.

2. La Entidad, cuenta con algunas directivas internas y documentos de gestion por actualizar y otros por
implementar, en ese estado en que se encuentra no permite mejorar la productividad en los diversos
procesos administrativos de la Entidad, ocasionando pérdida de tiempo y debilidad en precisar politicas y
procedimientos o acciones que deben realizar en cumplimiento de las disposiciones legales y actividades
programados por la Entidad.

3. La Entidad evidencia debilidades y riesgos inherentes en los sistemas administrativos de la Universidad
Nacional Agraria La Molina debido a la falta de una adecuada planificacion, control e idoneidad de los
funcionarios y/o servidores, que representan riesgos administrativos y limitan el desarrollo en forma eficaz y
eficiente la gestion administrativa.

4. Se ha realizado adquisiciones de bienes con afectacion presupuestal como gastos corrientes debiendo ser
gastos de capital por S/ 1,680.00; su afectacion presupuestal indebida ha ocasionado distorsion de los saldos
presupuestales, asi como el saldo de la cuenta de activo fijo al 31.12.2024.

5. Se ha realizado adquisiciones de bienes con afectacion presupuestal a modo de gastos de capital como si
fueran activos fijos debiendo ser gastos corrientes por S/ 170,693.78; su afectacion presupuestal indebida
ha distorsionado el saldo de los estados presupuestales, asi como el saldo de la cuenta de activo fijo al
31.12.2024.

6. Existen deficiencias en la adquisicidn por el consumo de alimentos (Refrigerios) en la Universidad Nacional
Agraria La Molina al 31.12.2024 por S/ 124,994.40, debido a variedad del costo y la falta de la relacion de
beneficiarios, firma y DNI, podria ocasionar exceso y veracidad del gasto por el consumo de alimentos
(refrigerios) de los beneficiarios debido a la falta de una directiva.
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Debido a la falta de planificacion en la formulacion del Plan Anual de Contrataciones — PAC del periodo 2024
de la Universidad Nacional Agraria La Molina, se ha originado que existan adquisiciones de bienes y servicios
por S/ 343,174, sin contemplar el proceso de adquisiciones de acuerdo a las normas de contrataciones de
adquisiciones.

Existe una relacion de bienes bajo custodia en el Aimacén Central de la UNALM, con poco movimiento que
data desde el periodo 2018 por el importe de S/ 40,650.53 y como consecuencia a su estado estos productos
en lo futuro pueden convertirse en productos vencidos.

Deficiencias de control interno referente al rubro Propiedad Planta y Equipos segun inventario de bienes
patrimoniales muebles e inmuebles al 31 de diciembre del 2024.

Los comprobantes de pago por la adquisicion de bienes, servicios y bienes de capital verificados en forma
selectiva, no evidencian documentacion sustentatoria por el importe de S/ 685,777.17; en ese estado no es
posible validar la ejecucion de los gastos.

Los legajos del personal docente y legajos del personal administrativo no se encuentran actualizados.

La sala de servidores de red de la Universidad Agraria La Molina presenta ciertas deficiencias que no
contribuiran con la seguridad de la informacion.

La Cuenta Contable 9109 Contingencias, se encuentran sobreestimadas en S/ 2'603,284.87; por mantener
registrados procesos judiciales que han concluido y se encuentran en Archivo Definitivo; debiendo ser excluidas de
todo registro contable; incidiendo en la presentacion de los Estados Financieros de la Universidad Nacional Agraria

La Molina al 31.12.2024.

La Universidad Nacional Agraria La Molina al 31 de diciembre de 2024, reporta la cantidad de 16,310 items en
bienes muebles, totalmente depreciados con valor de S/ 1.00 que podria afectar la capacidad operativa en la

prestacion de servicios educativos.

La Entidad auditada mantiene en estado pendiente la implementacion de las recomendaciones contenidas en los

informes expuestas por Auditorias anteriores al 31.12.2024.

La Molina, Lima Pert

04 de abril de 2025

Refrendado por: GORDILLO VILLANUEVA & ASOCIADOS S. CIVIL

> [/
W_ - 6 g (Socio)

Roberto Javier Gordillo Villanueva
Contador Piblico Colegiado
Matricula N° 30049
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L INTRODUCCION

A través de la Directiva N° 005-2014-CG/AFIN aprobada con Resolucion de Contraloria N° 445-2014-CG, del
03 de octubre de 2014, modificada por Resolucion de Contraloria N 324-2020-CG y Resolucion de Contraloria
N 025-2021-CG, la Contraloria General de la Republica dict6 las normas para la Evaluacion del Control Interno,
basada en riesgos de auditoria; entendiéndose a los controles, inherente, de deteccion y de control.

El Titular de la entidad, es responsable del disefio, implementacion y efectividad de un Control Interno para
detectar los riesgos que amenazan el logro de los objetivos de la Entidad. Estos riesgos se relacionan con el
reporte de Informacion Presupuestaria y Financiera a auditar, la eficacia de sus operaciones y el cumplimiento
de la normativa aplicable.

La evaluacion del Control Intemo se realizo en base a narrativas, cuestionarios y la revision de los documentos
fuentes efectuadas con pruebas selectivas, para determinar las deficiencias de control interno, que fueron
comunicadas para, aplicar las medidas correctivas.

Este documento se emite (nicamente para el uso de la Universidad Nacional Agraria La Molina y para la
informacion de la Contraloria General de la Replblica del Perd, por lo que no se debe usar con ningtn otro
proposito.

Il.  DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO A LA INFORMACION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA.

Deficiencia de Control Interno N° 01

La Universidad Nacional Agraria La Molina, no cumplié con la suscripcion del contrato de Pélizas de seguros
que proporcionen cobertura contra el incendio y robo de los activos fijos: Edificios, estructuras, vehiculos,
maquinarias y otros, asimismo seguro o fianza para empleados que tienen acceso a efectivo, valores u otros
activos valiosos durante el ejercicio 2024 que minimicen posibles pérdidas en el manejo de los recursos
materiales y/o financieros.

Condicion

De acuerdo al recorrido realizado a las diferentes dependencias administrativas de la Entidad para conocer la real
situacion del sistema de control interno mediante la aplicacion de un cuestionario de Control Interno, con relacién a la
poliza de seguros contra incendio y robo de los activos fijos; vehiculos, maquinarias y otros, asimismo referido a la
Péliza de seguros o fianzas para empleados que tienen acceso a los efectivos, valores u otros activos valiosos al
31.12.2024.

Asimismo, la informacion antes expuesta ha sido solicitado mediante Carta N°  029-2025-
GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024, de fecha 05 de marzo del 2025, respondida por la Entidad mediante Carta N°
0410-UA/2025 de fecha 202 de marzo de 2025 y como resultado de la revision, la comisién de auditoria externa ha
determinado que la Entidad no han cumplido con la suscripcion de la péliza de seguro contra todo riesgo para la
proteccion de los bienes considerados como activo fijo al 31.de diciembre del 2024, conforme lo expone el jefe de
Unidad de Tesoreria de la UNALM.

La comision de auditoria realiza la inspeccion fisica de equipos que carecen de pdlizas de seguro tomando como
muestra de la informacion remitida por la Unidad de Abastecimiento, se ha tomado evidencia de la existencia de
equipos de laboratorio con un alto valor adquisitivo ubicadas e instaladas en diferentes ambientes de las facultades a
las que pertenece.
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Criterio

v" Las Normas de Control Interno aprobadas con Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG (pub.

03.11.2006), establece en sus siguientes normas, que:
1. NORMA GENERAL PARA COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL

El componente ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional favorable
al ejercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.

NORMAS BASICAS PARA EL AMBIENTE DE CONTROL

1.1 Filosofia de la Direccion

La filosofia y estilo de la Direccién comprende la conducta y actitudes que deben caracterizar a la
gestion de la entidad con respecto del control interno. Debe tender a establecer un ambiente de
confianza positivo y de apoyo hacia el control interno, por medio de una actitud abierta hacia el
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aprendizaje y las innovaciones, la transparencia en la toma de decisiones, una conducta orientada
hacia los valores y la ética, asi como una clara determinacién hacia la medicion objetiva del desempefio,
entre otros.

Comentarios:

(...)

02 El titular o funcionario designado debe evaluar y supervisar continuamente el funcionamiento adecuado del
control interno en la entidad y transmitir a todos los niveles de la entidad, de manera explicita y permanente,
su compromiso con el mismo.

()

05 El titular o funcionario designado debe facilitar, promover, reconocer y valorar los aportes del personal
estimulando la mejora continua en los procesos de la entidad.

06 El titular o funcionario designado debe integrar el control interno a todos los procesos, actividades y tareas
de la entidad. A este proposito contribuye el ambiente de confianza entre el personal, derivado de la difusion
de la informacién necesaria, la adecuada comunicacion y las técnicas de trabajo participativo y en equipo.

07 El ambiente de confianza incluye la existencia de mecanismos que favorezcan la retroalimentacion
permanente para la mejora continua. Esto implica que todo asunto que interfiera con el desempefio
organizacional, de los procesos, actividades y tareas pueda ser detectado y transmitido oportunamente para
Su correccion oportuna.

08 El titular y funcionarios de la entidad, a través de sus actitudes y acciones, deben promover las condiciones
necesarias para el establecimiento de un ambiente de confianza.

1.5. Administracion de los recursos humanos

Es necesario que el titular o funcionario designado establezca politicas y procedimientos necesarios
para asegurar una apropiada planificacién y administracion de los recursos humanos de la entidad, de
manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la transparencia, eficacia y vocacion de
servicio a la comunidad.

Comentarios:

01. La eficacia del funcionamiento de los sistemas de control interno radica en el elemento humano. De alli la
importancia del desempefio de cada uno de los miembros de la entidad y de cuan claro comprendan su rol
en el cumplimiento de los objetivos. En efecto, la aplicacion exitosa de las medidas, mecanismos y
procedimientos de control implantados por la administracion esta sujeta, en gran parte, a la calidad del
potencial del recurso humano con que se cuente.

2 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacién de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los riesgos a los
que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracién de una respuesta apropiada
a los mismos. La evaluacién de riesgos es parte del proceso de administracién de riesgos, e incluye:
planeamiento, identificacién, valoracién o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos
de la entidad.
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2.2. ldentificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos incluyen factores
econémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los factores internos reflejan las
selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal, procesos y tecnologia.

Comentarios:

01. La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion
de técnicas vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos,
deben tomar como base eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en
general.

3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracién de los riesgos
que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos.

3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de realizarse,
asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revisién posterior.

Comentarios:

01.Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periddicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el

procesamiento de los datos.

02. Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad, entre
éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y los de terceros
ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacién contenida en los mismos. Dichos
registros estan referidos a la informacion operativa, financiera, administrativa y estratégica propia de la

institucion.

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0015-2021-EF/54.01 Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 “Directiva
para la gestién de bienes muebles patrimoniales en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento”

()

Articulo 89.- Aseguramiento de bienes muebles patrimoniales

()

89.3 La OGA es la encargada de verificar y actualizar periédicamente la vigencia, riesgos y cobertura
de dichas pdlizas, ademéas de efectuar el tramite de los reclamos por los siniestros suscitados, asi
como, comunicar a la aseguradora la baja y/o disposicion final, segin corresponda, de los bienes
muebles patrimoniales para que se proceda a efectuar la actualizacion de las pdlizas

correspondientes.
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Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe de Unidad
de Abastecimiento por no haber suscrito un contrato por la adquisicion de la péliza de Seguros que proporcionen
cobertura contra todo riesgo como incendio, robo y otros respectivamente, generando ALTOS COSTOS en la
reposicion y/o mantenimiento de los bienes considerado como activo fijo; su descuido puede ocasionar perjuicio
y afectar el logro de los objetivos principales de la entidad auditada.

Efecto

La Entidad se ha descuidado en la proteccion adecuada de los Bienes considerado como activo fijo propiedad de la
misma, al no suscribir un contrato por la adquisicion de la péliza de Seguros que proporcionen cobertura contra todo
riesgo como incendio, robo y otros respectivamente, generando ALTOS COSTOS en la reposicién ylo
mantenimiento de los bienes considerado como activo fijo; su descuido puede ocasionar perjuicio y afectar el
logro de los objetivos principales de la entidad auditada.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunicé al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion

Lo expuesto se concluye que la Universidad Nacional Agraria La Molina, no cuenta con la péliza de seguros que
proporcionen cobertura contra todo riesgo como incendio y robo de los activos fijos: maquinarias, equipos y vehiculos
durante el ejercicio 2024, generando altos costos en la reposicion y/o mantenimiento de los activos fijos de la Entidad

Recomendacién
Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Disponer al Director General de Administracion que; el Jefe de Unidad de Abastecimiento, y demas areas
administrativas vinculadas cumplan con la implementacion mediante la suscripcion de un contrato de una péliza
de seguro que permita la proteccién y salvaguardar los bienes considerado como activo fijo y recursos de la
entidad auditada.

Deficiencia de Control Interno N° 02

La Entidad, cuenta con algunas directivas internas y documentos de gestién por actualizar y otros por
implementar, en ese estado en que se encuentra no permite mejorar la productividad en los diversos procesos
administrativos de la Entidad, ocasionando pérdida de tiempo y debilidad en precisar politicas y
procedimientos o acciones que deben realizar en cumplimiento de las disposiciones legales y actividades
programados por la Entidad.
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Condicién

De acuerdo al recorrido realizado a las diferentes dependencias administrativas mediante la aplicacion de
cuestionarios de Control Intemo con el propésito de conocer la real situacioén del sistema de control interno de la
Entidad auditada sobre la existencia de las Directivas Internas y los documentos de gestién de la Entidad
correspondiente al periodo presupuestal del 2024.

Asimismo, la informacion referida antes ha sido solicitado mediante Carta N° 029-2025-
GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024, de fecha 05 de marzo del 2025 y como resultado de la evaluacion del contenido
de las Directivas interas y documentos de gestion presentado; la Comision de Auditoria Externa, ha determinado lo
siguiente:

Directivas Internas y documentos de gestion desactualizados y por implementar:

La Entidad en la actualidad cuenta con algunas Directivas Internas, asi como documentos de gestion sin la respectiva
actualizacién. Asimismo, existen Directivas Internas y Documentos de Gestion segun listado por implementar de las
cuales se considera de vital importancia y como consecuencia a esta deficiencia es necesario inicien su proceso de
actualizacion y/o implementacion, la adopcion de las medidas correctivas les permitira el desarrollo en el logro de las
principales actividades, de continuar ejerciendo sus principales funciones sin tener en cuenta la implementacion y/o
actualizacion de las Directivas Internas y documentos de gestion de la Entidad, ocasionara pérdida de tiempo ylo
debilidad en precisar politicas y procedimientos o acciones que deben realizar en cumplimiento de las
disposiciones legales y la ejecucion de las metas y/o actividades programados por la Entidad.

Para mayor informacién presentamos la relacion de Directivas desactualizadas y por implementar en el siguiente
cuadro:

Relacion de Directivas internas desactualizadas y por implementar

N°

Denominacion de la normativa interna

Resolucién/Cuestionario

Fecha

Estado

Elaboracion, Aprobacion y Actualizacion del Manual de Gestion
de Procesos y Procedimientos de la UNALM

Resolucion N° 0568-2018-
R-UNALM

Desactualizado

Directiva para el control de ingreso y permanencia de animales
domésticos y animales de experimentacion al campus de la
UNALM

Resolucion N° 0751-2017-
R-UNALM

Desactualizado

Directiva para la toma de inventario fisico de los bienes muebles,
existencias de los Centros de y del Aimacén Central de la
UNALM

Directiva N° 005-OE-2013-
UNALM

Desactualizado

Directiva que establece normas para la compra,
almacenamiento, distribucion y control de entrega del
combustible a las diferentes areas usuarias de La UNALM

Resolucion Rectoral N°
401-2024-R-UNALM

05.06.2024

Desactualizado

Normas para la rendicion de cuentas de subvenciones al
personal administrativo, alumnos y docentes de la UNALM

Resolucion N° 003-2006-
UNALM

03.01.2006

Desactualizado

Directiva de procedimiento para la aceptacion, recepcion y
registro de donaciones a favor de la UNALM

Resolucion N° 0189-2010-
UNALM

29.03.2010

Desactualizado

Directiva que establece normas para la realizacion de viajes
estudiantiles y otras salidas planificadas por la comunidad de la
UNALM

En Proyecto

Directiva que establece normas para el uso de transporte
universitario

En Proyecto

Procedimiento para la entrega de cargo del personal docente y
administrativo de la UNALM

Resolucion N° 0430-2018-
R-UNALM

Desactualizado

10

Normas para el proceso de seleccion para asignacion de
funciones de responsabilidad

Directiva N° 001-2016-
UNALM-ORH

Desactualizado
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Documentos de Gestion desactualizados

Ve AEsA

N° | Concepto Resolucién/Cuestionario | Fecha Estado
1 | Manual de Procedimientos Contables No Existe
, | Sistema de Gestion de la Caiidad-Manual de Caiidad RSO N Q3172020 01102020 | Desactualizado
Resolucion N° 0001-2017- )
3 Reglamento General AU-UNALM 2017 Desactualizado
. . " Resolucion N° 0186-2016- .
4 Reglamento General de Gestion de Residuos Solidos CU-UNALM 23.05.2016 Desactualizado
Manual <’ie Organizacién y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- 31122002 Pesactializado
5 | Agronomia UNALM
Manu_al de Organizacion y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- 31.12.2002 Besactutiizads
6 | Ciencias UNALM
Manual de Organizacion y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- :
7 | Ciencias Forestales UNALM 31.12:2002 Desactualizado
Manual 'de Orggnlzaglon y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- 31.12.2002 Bosadhilzad
8 | Economia y Planificacion UNALM
Manugl Ide O'rgamzacnon y Funciones de la Facultad de | Resolucién N° 736-2002- 31.12.2002 Desachulizado
9 | Ingenieria Agricola UNALM
Manual de Organizacion y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- .
10 | Industrias Alimentarias UNALM A.220@  fesactalipo
Manual ,de Organizacion y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- 31.12.2002 Desactualizado
11 | Pesqueria UNALM
Manual de Organizacion y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- .
12 | Zootecnia UNALM 31.12.2002 Desactualizado
Manual de Organizacion y Funciones de la Oficina Académica | Resolucion N° 736-2002- .
13 | de Bienestar Universitario y Asuntos Estudiantiles UNALM 31.12.2002 Desactualizado
Manual de Organizacion y Funciones de la Oficina | Resolucion N° 736-2002- .
14 | Administrativa de Economia UNALM St12:2002 Desaclualizado
Manual de Organizacion y Funciones de la Oficina | Resolucion N° 736-2002- .
15 | Administrativa de Personal UNALM 31122002 Desactualizado
Manual de Organizacion y Funciones de la Oficina | Resolucion N° 736-2002- ’
16 | Administrativa de Planificacion UNALM SiiEee DEsGElisi e
Manual de Organizacion y Funciones de la Oficina | Resolucién N° 736-2002- :
17 | Administrativa de Servicios Generales UNALM 31122002 Desactualizado
Manual de Organizacién y Funciones del Programa de | Resolucion N° 736-2002- .
18 | Investigacion en Algodonero UNALM 31.42.2002 Desactualizado
Manual de Organizacion y Funciones del Programa de | Resolucion N° 736-2002- -
19 | Investigacion en Plantas y Ornamentales UNALM 31.12.2002 Desactualizado
Manual de Organizacion y Funciones de la Planta Piloto de | Resolucion N°  736-2002- :

20 | Leche UNALM 31.122002 Desactualizado
21 Manual de Organizacion y Funciones del Rectorado s:‘?ﬂtﬁ'on B =200 31.12.2002 Desactualizado
Manual de Organizacién y Funciones de la Facultad de | Resolucion N° 736-2002- .

22 | Pesqueria UNALM 31.12.2002 Desactualizado
Manual de Organizacion y Funciones de la Escuela de Post- | Resolucion N°  736-2002- .

23 | Grado UNALM 31.12.2002 Desactualizado
24 | Reglamento Inteno de Trabajo Sﬁﬂlﬁ'on N* 038-R-2020- | 25 11 2020 Desactualizado

25 | Plan de contingencias Informatico No existe
- ) . - Resolucion  Rectoral N° .
26 Plan de continuidad de operaciones informaticas 143-2017-UNSM/RINLU 11.03.2017 Desactualizado
Criterio

Estas situaciones expuestas contravienen las normativas siguientes:

CARTA DE CONTROL INTERNO
AUDITORIA FINANCIERA GUBERNAMENTAL - PERIODO 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Péagina 11 de 81




v

a GORDILLO VILLANUEVA & ASOCIADOS . CVL

La Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG,
de fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

1. NORMA GENERAL PARA COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL

El componente ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional
favorable al ejercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para
sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.

NORMAS BASICAS PARA EL AMBIENTE DE CONTROL
1.1 Filosofia de la Direccion

La filosofia y estilo de la Direccion comprende la conducta y actitudes que deben caracterizar
a la gestion de la entidad con respecto del control interno. Debe tender a establecer un
ambiente de confianza positivo y de apoyo hacia el control interno, por medio de una actitud
abierta hacia el aprendizaje y las innovaciones, la transparencia en la toma de decisiones, una
conducta orientada hacia los valores y la ética, asi como una clara determinacién hacia la
medicion objetiva del desempeiio, entre otros.

Comentarios:

02 El titular o funcionario designado debe evaluar y supervisar continuamente el funcionamiento
adecuado del control interno en la entidad y transmitir a todos los niveles de la entidad, de manera
explicita y permanente, su compromiso con el mismo.

05 El titular o funcionario designado debe facilitar, promover, reconocer y valorar los aportes del
personal estimulando la mejora continua en los procesos de la entidad.

06 El titular o funcionario designado debe integrar el control interno a todos los procesos, actividades
y tareas de la entidad. A este propésito contribuye el ambiente de confianza entre el personal, derivado
de la difusion de la informacion necesaria, la adecuada comunicacién y las técnicas de trabajo
participativo y en equipo.

07 El ambiente de confianza incluye la existencia de mecanismos que favorezcan la retroalimentacion
permanente para la mejora continua. Esto implica que todo asunto que interfiera con el desempefio
organizacional, de los procesos, actividades y tareas pueda ser detectado y transmitido
oportunamente para su correccion oportuna.

08 El titular y funcionarios de la entidad, a través de sus actitudes y acciones, deben promover las
condiciones necesarias para el establecimiento de un ambiente de confianza.

1.5. Administracion de los recursos humanos

Es necesario que el titular o funcionario designado establezca politicas y procedimientos
necesarios para asegurar una apropiada planificacion y administracion de los recursos

CARTA DE CONTROL INTERNO
AUDITORIA FINANCIERA GUBERNAMENTAL - PERIODO 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Pagina 12 de 81

DIDIDIDIDIDIDID 1D

) D )

)



()
)
[

oomsmsson I AESE

humanos de la entidad, de manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la
transparencia, eficacia y vocacion de servicio a la comunidad.

Comentarios:

01. La eficacia del funcionamiento de los sistemas de control interno radica en el elemento humano.
De alli la importancia del desemperio de cada uno de los miembros de la entidad y de cuan claro
comprendan su rol en el cumplimiento de los objetivos. En efecto, la aplicacion exitosa de las medidas,
mecanismos y procedimientos de control implantados por la administracion esta sujeta, en gran parte,
a la calidad del potencial del recurso humano con que se cuente.

2NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y anélisis de los
riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de
una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacién de riesgos es parte del proceso de
administracién de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacion, valoracion o analisis,
manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad.

2.2. Identificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de
los objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos
incluyen factores econdémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnoldgicos. Los
factores internos reflejan las selecciones que realiza la administracion e incluyen la
infraestructura, personal, procesos y tecnologia.

Comentarios:

01. La metodologia de identificacidn de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion
de técnicas vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos, deben
tomar como base eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en general.

3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la
administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a
asegurar el cumplimiento de estos.

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas
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Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision
de los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

01 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el fitular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecidos, como consecuencia
de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo
considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las
medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

02 Cualquier modificacion en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras o cambios en
las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacién de la documentacion respectiva.

03 La documentacion correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben estar
disponibles para facilitar la revision de los mismos.

04 La documentacion de los procesos, actividades y tareas debe garantizar una adecuada
transparencia en la ejecucion de los mismos, asi como asegurar el rastreo de las fuentes de
defectos o errores en los productos o servicios generados (trazabilidad).

3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que
cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revision en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

01 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar seguridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

02 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de

realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control interno debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad
de su funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision,
identificada también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol
incorporadas a los procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion.
Dichas actividades se llevan a cabo mediante la prevencion y monitoreo, el seguimiento de
resultados y los compromisos de mejoramiento.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO
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5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer
oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el
desempeiio de las funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento
y correccion necesarias para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01.La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrolio
intervienen actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del
control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre
la gestibn de la entidad, para la adopcién de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.

02.La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y andlisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, estéa estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.

La implementacion de las medidas de control interno sobre los procesos y operaciones de la
entidad, debe ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de determinar su vigencia,
consistencia y calidad, asi como para efectuar las modificaciones que sean pertinentes para
mantener su eficacia. El monitoreo se realiza mediante el seguimiento continuo o evaluaciones
puntuales.

Comentarios

02. Mediante el monitoreo, la supervision busca asegurar que los controles operen y sean
modificados apropiadamente de acuerdo con los cambios en el entorno organizacional. Asimismo, se
debe valorar si, en el cumplimiento de la mision de la entidad, se alcanzan los objetivos generales del
control interno y si se contribuye al aseguramiento de la calidad.

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe
de Oficina de Planeamiento sobre el estado situacional de algunas Directivas Internas y documentos de
gestion no actualizados y algunas Directivas Intemas y documentos de gestion por implementar y como
consecuencia a esta deficiencia el sistema de control interno de la entidad empleado en la Entidad
representa ser muy débil; ocasionando desconcierto y poca transparencia en la toma de decisiones debido
posibles errores en el manejo de los recursos humanos, materiales y financieros limitando la productividad
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en el desempefio apropiado de sus funciones por parte del personal o retrasos en los procesos operativos
de las diversas dependencias administrativas de la Entidad.

Efecto

De acuerdo a lo expuesto algunas Directivas Internas y documentos de gestion
no actualizados y algunas Directivas Internas y documentos de gestion por implementar y como
consecuencia a esta deficiencia el sistema de control interno de la entidad empleado en la Entidad
representa ser muy débil; ocasionando desconcierto y poca transparencia en la toma de decisiones debido
posibles errores en el manejo de los recursos humanos, materiales y financieros limitando la productividad
en el desempefio apropiado de sus funciones por parte del personal o retrasos en los procesos operativos
de las diversas dependencias administrativas de la Entidad.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVILZUNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunico al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el [nforme.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion

La Universidad Nacional Agraria La Molina, presenta ALTOS RIESGOS, por no haber implementado las
directivas internas y documentos de gestion, asi como otros documentos de gestion y directivas internas por
actualizar que no permitan el desarrollo de una gestién adecuada y poca transparencia en la gestion,
generando desconcierto en los funcionarios y/o personal y pérdida de tiempo, carencia de politicas y la
determinacién procedimientos o acciones que deben realizar en cumplimiento de las normas legales
vigentes y la ejecucion de las metas y/o actividades programadas para el periodo.

Recomendacion:

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Disponer en coordinacion con el Director General de Administracion y el Jefe de Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y demas responsables de los sistemas administrativos de la Entidad, inicien con caracter
urgente el proceso de implementacion de las directivas internas y documentos de Gestion, asi como
la actualizacion de algunas Directivas internas y documentos de gestion de acuerdo a lo observado
la adopcion de la medidas permitiran optimizar el tiempo en el desarrollo de las principales actividades y/o
metas programadas por la Entidad durante el periodo.
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Deficiencia de Control Interno N° 03

La Entidad evidencia debilidades y riesgos inherentes en los sistemas administrativos de la
Universidad Nacional Agraria La Molina debido a la falta de una adecuada planificacién, control e
idoneidad de los funcionarios y/o servidores, que representan riesgos administrativos y limitan el
desarrollo en forma eficaz y eficiente la gestion administrativa.

Condicion

De acuerdo a la informacidn requerido mediante el memorandum de entendimiento solicitado a las diversas
dependencias administrativas de Entidad, los responsables de las diferentes dependencias administrativas
cumplen con la entrega de la informacion concemiente al memorandum de entendimiento que contiene las
debilidades y riesgos que atentan a la Entidad, de las cuales la comision de auditoria externa ha determinado
que existen numerosas debilidades y riesgos que intentan dafiar el funcionamiento administrativo en las
diversas dependencias administrativas por la carencia de una adecuada planificacion, control e idoneidad
de los funcionarios y/o servidores y como consecuencia a éstas deficiencias no le permiten una adecuada
gestion administrativa de la entidad auditadaPara apreciar con mayor claridad presentamos la relacion
dependencias administrativas requeridas, asi como la entrega de la informacion referido a las debilidades y
riesgos encontrados en los siguientes cuados:

a) El Jefe de Unidad de Recursos Humanos; presenta debilidades y riesgos.

Debilidades

Riesgos

* No existe herramientas de software para la gestion de
datos y evaluacion de desempefio.

¢ Falta de capacitacion y desarrollo de personal.

e Presupuesto otorgado a la URH insuficiente. Desde el
afio 2020, La Unidad de Recursos Humanos viene
sufriendo recortes (significativos) de presupuesto que a
la fecha no ha sido tomado en consideracion. Esto no
solo limita nuestras actividades, sino también, afecta
muchas de ellas como por ejemplo el proceso de las
convocatorias publicas (docente y administrativo).

e Los legajos de personal nombrado, personal CAS y
funcionarios no se encuentran adecuadamente
acondicionados para la manipulacion, conservacion y
custodia, puesto que, los armarios estan en mal estado,
sin proteccion y el ambiente es inadecuado siendo muy
reducido.

»  Serequiere con urgencia la digitacion documentaria y
la sistematizacion minimamente entre todas las
coordinaciones de la URH a fin de que permita contar
con una informacién 100% veraz. Ocasionando retraso
en la presentacion de informacion que solicitan
diferentes dependencias de la UNALM e incluso en
muchas ocasiones ha colapsado y hasta se ha perdido
informacion lo que ha significado volver a ingresar la
data.

» No se cuenta con un sistema que pueda permitir
agilizar el proceso de convocatorias plblicas para
contrato y nombramiento docente, asi como las
convocatorias publicas de personal administrativo. A la

COORDINACION DE ADMINITRACION DE RECURSOS

HUMANOS

e Pérdida de informacion en la base de datos, asi como
en las planillas fisicas de personal docente y no
docente.

e La capacidad de megas es minima (internet) para el
almacenamiento de la informacion que se recepcion de
manera virtual.

o Ambientes inadecuados para la conservacién de los
diferentes documentos (planillas, legajos,
archivadores, etc.)

e Inexistencia de programas de capacitacion en la
administracion publica.

COORDINACIONES DE  REMUNERACIONES Y

PENSIONES

e Riesgo que genera las limitaciones técnicas del
sistema informatico de planillas ocasionando
vulnerabilidad al perder la informacion, no se encuentra
integrado a las demés coordinaciones de la URH.

e Riesgo de pérdida o deterioro de los documentos
fisicos.

e Inexistencia de un soporte técnico para el sistema de
planillas.

e Elpresupuesto asignado para el &rea no garantiza que,
ante una eventualidad informatica, pueda ser
solucionada de forma rapida.

e EI70% del personal administrativo se encuentra cerca
de la edad de jubilacion, no existiendo oportunidad de
transmitir sus conocimientos a personal nuevo, estos
debido a la inexistencia de plazas para el personal que
ingrese.
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Debilidades Riesgos
actualidad la informacion de dichos solo se ingresa por e Politica de remuneracion y compensacion poco
cuadros en formato Excel. competitiva, subvaluando los puestos.

s Presentacion extemporanea y canjes contantes de los
documentos remitidos por Departamentos Académicos
y Facultades. Ocasionando observaciones en la

COORDINACION DE DESARROLLO BIENESTAR
PERSONAL

gestion Administrativa.

e No capacitacién a los trabajadores en la gestion del
cambio organizacional y riesgos psicosociales.

b) Jefe de Unidad de Tesoreria; presenta debilidades y riesgos.

Debilidades

Riesgos

Escasez de personal, ocasionando la recarga de trabajo. e Recarga de responsabilidad en la Unidad por ser
Falta de espacio fisico para conservar los archivos.

ejecutores de la Gltima fase.

e Multas o sanciones por desconocimiento de
procedimientos o por falta de capacitacion en el
sistema a
Por instalaciones antiguas
Por comision de delitos, faltas e infracciones.

c) Centro de Produccién Planta Piloto de Leche.; presenta debilidades y riesgos.

Debilidades

Riesgos

Infraestructura  obsoleta,
con mas de 60 afios de
antigiiedad.

Equipos con vida dtil
agotada, generando altos
costos de mantenimiento
correctivo.

Capacidad limitada de
almacenamiento.
Dependencia exclusiva de
la Unidad de Zootecnia
para la materia prima.
Falta de recursos
suficientes  para la
modernizacion tecnologica
inmediata.

FALLAS RECURRENTES DEBIDO A LA ANTIGUEDAD

s Laplanta piloto de leche enfrenta un problema critico debido a la antigiiedad de sus instalaciones
eléctricas y equipos, como el caldero de vapor, el tanque de almacenamiento de petroleo, la
descremadora, el homogeneizador y la embalsadora que han sobrepasado su vida (il
generando frecuentes averias y sobrecargas energéticas. Este sistema eléctrico obsoleto no esta
adaptado a las demandas actuales, lo que incrementa el riesgo de interrupciones en la
produccion, fallas mayores, accidentes laborales y un impacto negativo en la continuidad
operativa.

VARIABILIDAD EN EL SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA.

» Ladependencia exclusiva de la Unidad de Zootecnia para el suministro de leche cruda genera
un riesgo ante posibles interrupciones por problemas climaticos, logisticos o de produccion
animal.

CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS SANITARIAS Y DE INOCUIDAD.

e Las regulaciones sanitarias y de inocuidad alimentaria, como las establecidas por DIGESA,
exigen estandares rigurosos que pueden ser dificiles de cumplir con equipos e infraestructura
obsoleta.

COMPETENCIA CON GRANDES EMPRESAS DEL SECTOR LACTEO

e Laplanta opera en un mercado donde grandes empresas tienen acceso a tecnologia avanzada,
economias de escala y redes de distribucion consolidadas.

FALTA DE PLANIFICACION PARA LA MODERNIZACION TECNOLOGICA

e La ausencia de un plan estructurado para renovar los equipos y la infraestructura puede
prolongar la dependencia de procesos manuales y aumentar los riesgos operativos.

RIESGOS LABORALES Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

e La antigiiedad de los equipos y las instalaciones también representan un peligro para los
trabajadores, quienes pueden estar expuestos a accidentes laborales.

)EDEDEDEDEDEDEDEDEDED ED Ib
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| d) El Ing. Geison Arturo Malpartida Zubizarreta Jefe de Oficina de Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones.; presenta debilidades y riesgos.

Debilidades | | Riesgos

e Limitaciones en la infraestructura fisica de la OTIC (inadecuados e Vulnerabilidad en la continuidad del equipo
segln estandares de seguridad). profesional y técnico (mayor % contratados).

o Limitaciones presentadas en los procesos técnicos y administrativos e Remuneraciones bajas para el personal OTIC,

no acorde al mercado.

| . ;
1 sobre los cuales se aplican los sistemas.
)
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Carencia de apoyo presupuestario y de un plan de capacitacion del e Cambio de condiciones por repercusion
personal de Tl para el fortalecimiento de las capacidades técnicas politica.
de la OTIC. e Inseguridad en las instalaciones fisicas de la

oportunamente el requerimiento de las diversas dependencias de la

OTIC susceptibles a sufrir dafio parcial o con
pérdida total originado por factores naturales o
eventos provocados por el hombre (incendio,
atentado, robo, etc).

e Exigencias de implementacion de nuevas
directivas de Tl emitidas por gobierno Digital.

Falta de personal calificado de soporte de T! Nivel 3.
No contar con fuentes de financiamiento lo cual impide atender

Institucion  relacionadas con labores de soporte técnico,
mantenimiento de equipos informaticos y desarrollo de sistemas

principalmente. _ o Falta de una gestion por procesos en la
Plataformas tecnoldgicas limitadas en la OTIC. Entidad.

Carencia de personal en la Unidad de Sistemas de informacion. o Vulnerabilidad de la seguridad ante ataques
Falta de aplicacion de buenas préacticas (ITIL,PMBOK), estandares informéticos.

normatividad (politicas y procedimientos).
Falta de la creacidn de la Unidad de seguridad de informacion.

e) Oficina de Planeamiento.; presenta debilidades y riesgos.

Debilidades | | Riesgos
e El presupuesto asignado a la jefatura de Planeamiento es limitado e La baja remuneracion del personal
para capacitar al personal en cursos especializados en gestion de la administrativo.
modernizacion. e Falta de capacitacion del personal
e Poco conocimiento de los 6rganos y Unidades organicas en relacion administrativo
a la gestion por procesos.

f) Jefe de Unidad de Planes y Proyectos.; presenta debilidades y riesgos.

Debilidades | Riesgos
e Rotacion de personal debido a bajos salarios. e Uno de los principales riesgos es la baja
» No existe opcion de crecimiento o mejora profesional en ascensos. remuneracion que esta relacionado con la

rotacion de personal cualificado, ello afecta
negativamente el rendimiento y la satisfaccién
de los trabajadores.

Criterio

Lo expuesto incumple las normativas siguientes:

v

Las Normas de Control Intemo aprobadas con Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, publicado
en el diario el peruano el 03.11.2006, establece en sus siguientes normas, que:

NORMAS BASICAS PARA EL AMBIENTE DE CONTROL

1. NORMA GENERAL PARA COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL

El componente ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional favorable
al ejercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.

1.1  Filosofia de la Direccion

La filosofia y estilo de la Direccion comprende la conducta y actitudes que deben caracterizar a la
gestion de la entidad con respecto del control interno. Debe tender a establecer un ambiente de
confianza positivo y de apoyo hacia el control interno, por medio de una actitud abierta hacia el

CARTA DE CONTROL INTERNO
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aprendizaje y las innovaciones, la transparencia en la toma de decisiones, una conducta orientada
hacia los valores y la ética, asi como una clara determinacion hacia la medicién objetiva del desemperio,
entre otros.

Comentarios:

02 El titular o funcionario designado debe evaluar y supervisar continuamente el funcionamiento adecuado del
control interno en la entidad y transmitir a todos los niveles de la entidad, de manera explicita y permanente,
su compromiso con el mismo.

05 El titular o funcionario designado debe facilitar, promover, reconocer y valorar los aportes del personal
estimulando la mejora continua en los procesos de la entidad.

06 El titular o funcionario designado debe integrar el control interno a todos los procesos, actividades y tareas
de la entidad. A este proposito contribuye el ambiente de confianza entre el personal, derivado de la difusion
de la informacién necesaria, la adecuada comunicacion y las técnicas de trabajo participativo y en equipo.

07 El ambiente de confianza incluye la existencia de mecanismos que favorezcan la retroalimentacion
permanente para la mejora continua. Esto implica que todo asunto que interfiera con el desempefio
organizacional, de los procesos, actividades y tareas pueda ser detectado y transmitido oportunamente para
su correccion oportuna.

08 El titular y funcionarios de la entidad, a través de sus actitudes y acciones, deben promover las condiciones
necesarias para el establecimiento de un ambiente de confianza.

1.5. Administracion de los recursos humanos

Es necesario que el titular o funcionario designado establezca politicas y procedimientos necesarios
para asegurar una apropiada planificacion y administracion de los recursos humanos de la entidad, de
manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la transparencia, eficacia y vocacion de
servicio a la comunidad.

Comentarios:

01. La eficacia del funcionamiento de los sistemas de control interno radica en el elemento humano. De alli
la importancia del desempefio de cada uno de los miembros de la entidad y de cuén claro comprendan
su rol en el cumplimiento de los objetivos. En efecto, la aplicacion exitosa de las medidas, mecanismos
y procedimientos de control implantados por la administracion esta sujeta, en gran parte, a la calidad del
potencial del recurso humano con que se cuente.

2 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y andlisis de los riesgos a los
que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de una respuesta apropiada
a los mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye:
planeamiento, identificacion, valoracién o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos
de la entidad.
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2.2. Identificacion de los riesgos

En la identificacién de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos incluyen factores
economicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los factores internos reflejan las
selecciones que realiza la administracién e incluyen la infraestructura, personal, procesos y tecnologia.

Comentarios:

01 La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion de técnicas
vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos, deben tomar como base
eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en general.

3 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los riesgos
que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de éstos.

3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de realizarse,
asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revisién posterior.

Comentarios:

01. Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periodicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

02. Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma
unidad, entre éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la
institucion y los de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la
informacion contenida en los mismos. Dichos registros estan referidos a la informacion
operativa, financiera, administrativa y estratégica propia de la institucion.

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision

de los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.
Comentarios:

01. Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el titular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacién. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecidos, como consecuencia
de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo
considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las
medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

02.Cualquier modificacién en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras o cambios en
las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacion de la documentacion respectiva.
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03.La documentacion correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben estar
disponibles para facilitar la revision de los mismos.

04.La documentacion de los procesos, actividades y tareas debe garantizar una adecuada
transparencia en la ejecucion de los mismos, asi como asegurar el rastreo de las fuentes de
defectos o errores en los productos o servicios generados (trazabilidad).

3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que cumplen
con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo de revision en
una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

01.Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar seguridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con

respecto a lo planeado.

02.Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control interno debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de su
funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a los
procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacién. Dichas actividades se llevan a
cabo mediante la prevencién y monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos de
mejoramiento.

5.1. Normas Bésicas para las Actividades de Prevencion y Monitoreo.

5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempeiio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccién necesarias
para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01.La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo
intervienen actividades de prevencién y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del
control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre
la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.
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02.La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos Y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.

La implementacion de las medidas de control interno sobre los procesos y operaciones de la entidad,
debe ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de determinar su vigencia, consistencia y calidad, asi
como para efectuar las modificaciones que sean pertinentes para mantener su eficacia. El monitoreo
se realiza mediante el seguimiento continuo o evaluaciones puntuales.

02 Mediante el monitoreo, la supervision busca asegurar que los controles operen y sean modificados
apropiadamente de acuerdo con los cambios en el entorno organizacional. Asimismo, se debe valorar si, en el
cumplimiento de la misién de la entidad, se alcanzan los objetivos generales del control interno y si se
contribuye al aseguramiento de la calidad.

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe de Unidad
de Servicios Generales por no haber alertado durante el mantenimiento preventivo las principales debilidades y riesgos
que afronta las diversas dependencias administrativas de la UNALM.

Efecto

Estas debilidades y riesgos, tienen efectos negativos en el desarrollo de la gestion administrativa eficaz, oportuna y
eficiente debido a la falta de planificacion, control e idoneidad de los funcionarios y/o servidores, originando una serie
de retrasos en la labores administrativas que impiden que los funcionarios y/o servidores publicos no logren brindar
un servicio adecuado a la comunidad académica y afectando la ejecucion de las metas establecidas por la Universidad
Nacional Agraria La Molina - Lima.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunico al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacién de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion

Se concluye que las diversas dependencias administrativas de la Entidad exponen una relacion de
debilidades y riesgos que afectan la gestion administrativa y operativa, debido a la falta de una adecuada
planificacion, control e idoneidad de los funcionarios y/o servidores, que representan riesgos administrativos y limitan
el desarrollo en forma eficaz y eficiente el desarrollo de las actividades administrativas de la Entidad.
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Recomendacién
Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina - Lima:

Disponer al Director General de Administracion, el Jefe de Oficina de Planeamiento y las diferentes Oficinas
Administrativas, tomar medidas corre3ctivas en la implementacion de acuerdo a la relacion de debilidades y riesgos
objeto de deficiencia de control, su implementacién permitira brindar un adecuado servicio a la comunidad académica
y el logro de los objetivos institucionales; asimismo los funcionarios y /o servidores de la Entidad podrén contar las
herramientas necesarias y mostrar un rendimiento laboral adecuada de acuerdo a las funciones generales de la
UNALM.

Deficiencia de Control Interno N° 04

Se ha realizado adquisiciones de bienes con afectacion presupuestal como gastos corrientes debiendo ser
gastos de capital por S/ 1,680.00; su afectacion presupuestal indebida ha ocasionado distorsién de los saldos
presupuestales, asi como el saldo de la cuenta de activo fijo al 31.12.2024.

Condicidn:

Del estudio selectivo a los documentos fuentes denominado Ordenes de Compra- Guia de Internamiento de Enero a
diciembre del periodo 2024, solicitado mediante Carta N° 029-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024, de fecha 05
de marzo del 2025 de las cuales fueron entregado por el responsable del Almacén Central de la UNALM Sefior
Leonidas Luis Castro Palacios, la Comision de Auditoria Externa, ha evidenciado que la Entidad ha realizado
adquisicion de bienes mediante la afectacion presupuestal como gastos corrientes como si fueran bienes no
depreciables, debiendo ser como gastos de capital, teniendo en cuenta el costo unitario por el importe de S/ 1,680.00.

Cabe aclarar que para determinar el costo de cada bien adquirido como bienes de capital se debe tener en cuenta el
valor mediante 1/4 de Unidad Impositiva Tributaria (UIT) para el periodo 2024 que equivale a (UIT 5,150.00) o sea S/
1,287.50, en este caso el valor del costo unitario de cada bien adquirido supera el costo unitario; lo aplicado ha
ocasionado una distorsion a los saldos de los estados financieros y presupuestarios del ejercicio 2024.

Para apreciar con mayor detalle sobre el costo unitario de cada bien considerado como bienes corrientes debiendo
ser bienes de capital exponemos los siguientes cuadros:

Relacién de bienes adquiridos como bienes corrientes debiendo ser bienes de capital al 31.12.2024

Universidad Nacional Agraria La Molina

0/C Partida PU
N° [ N° | Fecha Presupuestal Concepto Cantidad Importe
1[521 04.04.2024 23.16.1.99 Motor Comprensor 1 1,680.00 1,680.00

Criterio
Esta situacion expuesta contraviene las normativas siguientes:

v" La Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N.° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

2.  NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS
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El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los
riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de
una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de
administracion de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacién, valoracion o analisis,
manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad.

2.2. ldentificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de
los objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos
incluyen factores econémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los
factores internos reflejan las selecciones que realiza la administracion e incluyen la
infraestructura, personal, procesos y tecnologia.

Comentarios:

01. La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion
de técnicas vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos,
deben tomar como base eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en
general.

3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la
administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a
asegurar el cumplimiento de estos.

3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de
realizarse, asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revisién
posterior.

Comentarios

01 Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periodicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

02 Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad,
entre estos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y
los de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacion
contenida en los mismos. Dichos registros estan referidos a la informacion operativa, financiera,
administrativa y estratégica propia de la institucion.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION
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El sistema de control interno debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de su
funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a los
procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se llevan
a cabo mediante la prevencidén y monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos de
mejoramiento.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO
5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer
oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el
desempeiio de las funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencién, cumplimiento
y correccion necesarias para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01.La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo
intervienen actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del
control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre
la gestion de la entidad, para la adopcién de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.

02.La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe
de Unidad de Abastecimiento por no establecer los controles durante el tramite de las Ordenes de compra
guia de internamiento sobre la adquisicion de bienes cuyos montos fueron afectados presupuestalmente
como gastos de capital como si fueran bienes de activo fijo debiendo ser como gastos corrientes al 31 de
diciembre de 2024, distorsionando los saldos en los Estados presupuestarios. Asimismo, del Jefe de Oficina
de Planeamiento y Jefe de Unidad de Contabilidad por no haber alertado la aplicacion del clasificador de
gastos en forma correcta.

Efecto

De lo expuesto se puede apreciar que la Entidad, ha realizado adquisiciones de bienes corrientes o sea
como bienes no depreciables debiendo ser como bienes de capital por el importe de S/ 1,680.00 lo cual ha
originado una distorsién a los saldos de los estados presupuestarios.
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Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunico al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el [nforme.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion

La Entidad ha realizado la adquisicion de bienes con afectacion presupuestal como gastos corrientes
debiendo ser como gastos de capital al 31 de diciembre de 2024, su ejecucion presupuestal ha ocasionado
distorsion a los saldos de los Estados Financieros y presupuestarios.

Recomendacion.

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Disponer al Director General de Administracion que; el Jefe de Oficina de Planeamiento y el Jefe de Unidad
de Abastecimiento que en lo futuro realicen la correcta aplicacion del clasificador de presupuesto de gastos.

Deficiencia de Control Interno N° 05

Se ha realizado adquisiciones de bienes con afectacion presupuestal a modo de gastos de capital
como si fueran activos fijos debiendo ser gastos corrientes por S/ 170,693.78; su afectacion
presupuestal indebida ha distorsionado el saldo de los estados presupuestales, asi como el saldo
de la cuenta de activo fijo al 31.12.2024.

Condicion:

Del estudio selectivo a los documentos fuentes denominado Ordenes de Compra- Guia de Internamiento de
Enero a diciembre del periodo 2024 solicitado mediante Carta N°  029-2025-
GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024, de fecha 05 de marzo del 2025 de las cuales fueron entregado por el
responsable del Aimacén Central de la UNALM Sefior Leonidas Luis Castro Palacios, la Comision de
Auditoria Externa, ha evidenciado que la Entidad ha realizado adquisicion de bienes mediante la afectacion
presupuestal como gastos de capital como si fueran bienes considerado como activo fijo, debiendo ser como
gastos corrientes, teniendo en cuenta su costo unitario por el importe de S/ 170,693.78.

Cabe aclarar que para determinar el costo de cada bien adquirido como bienes de capital se debe tener en
cuenta el valor mediante 1/4 de Unidad Impositiva Tributaria (UIT) para el periodo 2024 que equivale a (UIT
5,150.00) o sea S/.1,287.50, en este caso el valor del costo unitario de cada bien adquirido no supera el
costo unitario; lo aplicado ha ocasionado una distorsion a los saldos de los estados financieros y
9resupuestarios del ejercicio 2024.
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Para apreciar con mayor detalle sobre el costo unitario de cada bien considerado como bienes de capital
debiendo ser bienes corrientes, exponemos el siguiente cuadro:

Relacién de bienes adquiridos como bienes de capital debiendo ser bienes corrientes al 31.12.2024

Universidad Nacional Agraria La Molina (UIT 1,287.50)

N° Orden de Compra Concepto Cantidad | PU Importe
N° |Fecha  |Partida
1] 78 28.02.2024 26.32.9.99 Amoladorade 4.5 3 295.00 885.00
Amoladora de 9 1 650.00 650.00
2 | 124 04.03.2024 26.32.9.99 Maquina Formadora de Albondigas 1 1,000.00 1,000.00
3 | 141 05.03.2024 26.32.21  Ventilador eléctrico 4 239.00 956.00
4 | 144 05.03.2024 26.32.21  Extractor de Grasa 1 949.00 949.00
5 | 172 07.03.2024 26.32.9.99 Gata en general 3 92040  2,761.20
5 | 198 08.03.2024 26.71.62  Tips Estéril Cfiltro 1 39453 394.53
Tubos de Polipropileno de 2.0 ml 20 71.83 1,436.60
Tubos de Polipropileno dondo cénico 20 62.11 1,242.20
7 | 633 11.04.2024 26.71.62  Puntera 10 98.10 981.00
Tips Cffiltro 10 34535 3,453.50
Tips P' Micropipeta 20 91.88 1,837.60
8 | 762 19.04.2024 26.32.9.99 Carretilla Bugui 2 248.80 497.60
9 | 773 19.04.2024 26.32.21  Electrobomba 1 885.00 885.00
10| 818 25.04.2024 26.32.9.99 Escalera Metalica 2 31050 621.00
11| 670 12.04.2024 26.71.62  Cilindro de Acero 10m3 1 1,000.00 1,000.00
Cilindro de Acero 25 Kg 1 1,000.00 1,000.00
1211017 08.05.2024 26.32.9.99 Casillero de metal 3 puertas 2 1,180.00 2,360.00
Casillero de metal 4 puertas 1 780.00 780.00
Magquina Cosedora 1 1,280.00 1,280.00
1311155 17.05.2024 26.32.12  Escritorio de Melamine 2 1,200.00  2,400.00
14 {1182 20.05.2024 26.32.92  Horno Eléctrico 1 719.00 719.00
1511285 23.05.2024 26.32.12  Carpeta de Metal 30 228.00 6,840.00
Silla fija de Metal 8 125.00 1,000.00
1611294 23.05.2024 26.32.11  Equipos Multifuncional Copiadora 1 1,011.78 1,011.78
17 | 1452 31.05.2024 26.32.12 _ Sillén Giratorio 6  460.20 2,761.20
18 | 1505 06.06.2024 26.32.91  Ventilador Eléctrico P' Mesa 2 239.00 478.00
191525 06.06.2024 26.32.91  Ventilador Eléctrico 6 198.00 1,188.00
20 | 1535 06.06.2024 26.32.94  Equipo de lluminacién 44 65.00 2,860.00
21 [1559 10.06.2024 26.32.21  Equipo Multifuncional Copiadora 1 766.14 766.14
22 (1572 10.06.2024 26.32.33  Cémara de Video Digital 7 48550 3,398.50
23 11583 11.06.2024 26.71.62  Caja de crioconservacion 15 14.73 220.95
24 1640 17.06.2024 26.71.62  Angulo de aluminio 5 231.28 1,156.40
Cadena de Acero 2 36580 731.60
Caja de Acero 2 1,103.30  2,206.60
Cuchilla 8 6 10042 602.51
Eje de Acero 1 604.16 604.16
Escobilla Cilindrica 8 62.58 500.60
Faja de Transporte 3 15340 460.20
Pernos de Bronce 1 37170 371.70
Pifion de Cadena 8 42480 3,398.40
25 [ 1646 17.06.2024 26.32.94  Estabilizador 1 22500 225.00
26 | 1667 19.06.2024 26.32.21  Refrigeradora Congeladora 1 1,279.00 1,279.00
27 (1719 15.07.2024 26.71.62  Placa Petri de Plastico 5 24619 1,230.95
28 | 1749 21.06.2024 26.32.91  Congelador 1 1,250.00 1,250.00
29 [ 1752 21.06.2024 26.32.95  Micrometro 1 950.00 950.00
Termémetro 2 160.00 320.00
30 [ 1901 03.07.2024 26.32.21  Batidora Eléctrica 1 499.00 499.00
3113043 10.09.2024 26.32.12  Silla Fija de Metal 12 104.50 1,254.00
323090 12.09.2024 263212  Estante de Melamine 1 840.00 840.00
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| 33(3702 16.10.2024 . Acumulador de Energia 1 1,000.00 1,000.00
-~ Monitor Led1 130000  300.00
e Unidad Central de Proceso 1 700.00 700.00
| P 3413860 24.10.2024 26.32.12  Silla Giratoria de Metal 6 49533 2,971.97
| 353861 24.10.2024 26.32.12  Sillén Giratorio 2 64918 1,298.35
™ 363862 24.10.2024 26.32.12  Silla Giratoria de Metal 12 55000  6,599.98
~ 3713892 25.10.2024 26.32.94  Cafetera Eléctrica 1 179.00 179.00
‘ Termo Hervidor Eléctrico 1 715.00 715.00
e 3813923 26.10-2024 26.32.92  Cafetera Eléctrica 2 271170 543.40
- Termo Hervidor Eléctrico 1 120.00 120.00
| Termo Hervidor Eléctrico 1 32370 323.70
o 3913970 24.10.2024 26.32.92  Cafetera Eléctrica 1 169.00 169.00
(- 403978 29.10.2024 26.32.12  Escritoric de Melamine 6 39884  2393.04
| 4114049 31.10.2024 26.32.11  Equipo de sonido 2 1,190.00  2,380.00
7 - 4214062 31.10.2024 ‘2632897 Aspiradora Eléctrica 1 285.00 285.00
| - 4314084 02.11.2024 26.32.41  Balén de Oxigeno 1 1,125.00 1,125.00
| 44 (4249 11.11.2024 26.32.12  Escalera de Aluminio 2 225.00 450.00
| 454252 11.11.2024 26.32.92  Horno Microhondas 1 469.00 469.00
[~ 46 | 4271 11.11.2024 26.32.92  Hervidor Eléctrico 1 139.00 139.00
474272 [11.11.2024  26.32.92  Cafetera Eléctrica 1 205.00 205.00
484286 11.11.2024 26.32.21  Surtidor de gua Eléctrico 1 61613 616.13
o~ 49 (4289 11.11.2024 26.32.21  Equipo Multifuncional Copiadora 1 1,041.53 1,041.53
50 14303 12.11.2024 26.32.9.99 Perforadora Industrial 1 350.00 350.00
5114308 12.11.2024 26.32.21  Extintor 1 145.00 145.00
52 (4311 12.11.2024 26.32.21  Extintor 1 145.00 145.00
5314313 12.11.2024 26.32.12  Rack P'TV 5 219.00 1,095.00
54 4335 13.11.2024 26.32.62  Soporte de Acero p' Bongo 1 250.00 250.00
Soporte de acero p' Conga 1 450.00 450.00
Soporte de Acero p' para tarola 1 200.00 200.00
55 | 4429 18.11.2024 26.32.12  Modulo de Melamine 1 650.00 650.00
56 4494 19.11.2024 26.32.22  Silla de Ruedas metélica 2 600.00 1,200.00
57 (4548 22.11.2024 26.32.22  Estante de Madera 1 890.00 890.00
58 | 4588 23.11.2024 26.32.12  Silla Giratoria de Metal 17 566.40 9,628.80
59 4589 23.11.2024 26.32.12  Sillon Giratorio 4 566.40 2,265.60
60 4592 23.11.2024 26.32.21  Equipo Multifuncional Copiadora 1 1,078.40 1,078.40
| 61 (4593 26.11.2024 26.32.31  Equipo Multifuncional Copiadora 1 1,210.68 1,210.68
. 62 14691 27.11.2024 26.32.92  Aspiradora Eléctrica 1 359.00 359.00
Lustradora Eléctrica 1 799.00 799.00
63 14720 27.11.2024 26.32.92  Horno Micronhonda 1 499.00 4399.00
64 4828 29.11.2024 26.32.21  Acumulador de Energia 1 420.00 420.00
65 | 4889 02.12.2024 26,32,21  Camara de Video de seguridad 3 1,050.00 3,150.00
66 | 4890 30.11.2024 26.32.12  Banca de Madera 100 21240  21,240.00
67 (4921 03.12.2024 26.32.33  Camara de Video de seguridad 10  175.00 1,750.00
68 | 4962 04.12.2024 26.32.12  Escalera de Aluminio 1 556.48 556.48
Silla Giratoria de Metal 199262 992.62
69 | 4974 04.12.2024 26.31.11  Bicicleta 1 1,190.00 1,190.00
70 [4990 05.12.2024 26.32.91  Ventilador eléctrico 3 47082 1,412.46
71 (5011 05.12.2024 26.32.33  Amplificador 1 789.00 789.00
72 15116 06.12.2024 26.32.220 Pizarra Acrilica Rodante 6 899.17 5,395.02
73 5138 10.12.2024 26.32.220  Escritoric de Melamine 5 600.00 3,000.00
74 5139 10.12.2024 26-32-22  Coche Metalico 5 1,090.00 5,450.00
75 {5141 10.12.2024 26.32.33  Radioteléfono Celular 2 51750 1,035.00
76 5182 11.12.2024 26.32.95  Balanza Digital 1 1,209.99 1,209.99
77 15203 11.12.2024 26.32.12  Sillén Giratorio 1 630.00 630.00
78 (5233 12.12.2024 26.32.96  Micrometro 3 76766 2,302.98
79 | 5234 12.12.2024 26.32.12  Sillon Giratorio 1 480.00 480.00
80 [ 5268 13.12.2024 26.32.12  Silla Giratoria de Metal 2 37235 744.69
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81 [ 5270 13.12.2024 26.32.12  Silla Giratoria de Metal 3 33068 992.04 |
82 | 5271 13.12.2024 26.32.9.99 Maquina Selladora al Vacio 1 949.00 949.00
83 | 5272 13.12.2024 26.32.9.99 Selladora de Impulsion 1 413.00 413.00
84 | 5402 19.12.2024 26.32.91  Frigobar Electrolux 1 449.00 449.00
85 | 5459 23.12.2024 26.32.31  Equipo Multifuncional Copiadora 1 1,199.00 1,199.00
86 | 5483 24.12.2024 26.32.99.9 Carretilla de Metal 4 490.00 1,960.00
87 | 6786 21.06.2024 26.32.91  Congelador 1 1,250.00 1,250.00
0.00
Total | 170,693.78 |

Criterio

Esta situacion expuesta contraviene las normativas siguientes:

v

La Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N.° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

2 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y anélisis de los riesgos a los
que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de una respuesta apropiada
a los mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye:
planeamiento, identificacién, valoracion o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos
de la entidad.

2.2, ldentificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos incluyen factores
econémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los factores internos reflejan las
selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal, procesos y tecnologia.

Comentarios:

01. La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion de técnicas
vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos, deben tomar como base
eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en general.

3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los riesgos
que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos.

3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de realizarse,
asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revision posterior.
Comentarios

01 Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periodicamente para determinar y enmendar cualquier error u omisién que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.
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02 Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad, entre
éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y los de terceros
ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacion contenida en los mismos. Dichos
registros estan referidos a la informacion operativa, financiera, administrativa y estratégica propia de la
institucion.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control intemo debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de su
funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada también como
seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a los procesos y operaciones
de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se llevan a cabo mediante la prevencion y
monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos de mejoramiento.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO
5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempeiio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccion necesarias
para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01. La supervisién constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y operaciones
que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo intervienen
actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del control interno, resulta
conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre la gestion de la entidad, para
la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que oportunamente correspondan.

02. La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por anticipar,
contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones adversas para la
entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y anélisis de sus procesos y operaciones,
efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena marcha institucional. En tal
sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de las actividades de monitoreo.

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe de Unidad
de Abastecimiento por no establecer los controles durante el tramite de las Ordenes de compra guia de internamiento
sobre la adquisicion de bienes cuyos montos fueron afectados presupuestalmente como gastos de capital como si
fueran bienes de activo fijo debiendo ser como gastos corrientes al 31 de diciembre de 2024, distorsionando los saldos
en los Estados presupuestarios. Asimismo del Jefe de Oficina de Planeamiento y Jefe de Unidad de Contabilidad por
no haber alertado la aplicacion del clasificador de gastos en forma correcta.

Efecto

De lo expuesto se puede apreciar que la Entidad, ha realizado adquisiciones de gastos de capital como si fuera activo
fijo debiendo ser gastos corrientes por el importe de S/ 170,693.78 el referide monto ha originado una distorsion a los
saldos de los estados presupuestarios y el saldo de las cuentas del activo fijo y/o cuentas de orden.
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Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunicé al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Inteo para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusién

La Entidad ha realizado la adquisicion de bienes cuyas ordenes de compras guia de internamiento fueron afectados
presupuestalmente como gastos de capital como si fueran bienes de activo fijo debiendo ser como gastos corrientes
al 31 de diciembre de 2024, distorsionando los saldos en los Estados presupuestarios.

Recomendacioén.

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:
Disponer al Director General de Administracion, que el Jefe de Oficina Planeamiento y el Jefe de Unidad de
Abastecimiento que en lo futuro realicen la correcta aplicacion del clasificador de presupuesto de gastos y prevean en

la determinacion del costo unitario de cada bien, con la toma de estas medidas se evitara la distorsion de los saldos
presupuestales.

Deficiencia de Control Interno N° 06

Existen deficiencias en la adquisicion por el consumo de alimentos (Refrigerios) en la Universidad Nacional
Agraria La Molina al 31.12.2024 por S/ 124,994.40, debido a variedad del costo y la falta de la relacion de
beneficiarios, firma y DNI, podria ocasionar exceso y veracidad del gasto por el consumo de alimentos
(refrigerios) de los beneficiarios debido a la falta de una directiva.

Condicion

De la revision selectiva a las ordenes de servicio correspondiente al periodo 2024 sobre el consumo de alimentos
(refrigerio) a cargo de la Entidad auditada el mismo que ha sido solicitado mediante Carta N° 029-2025-
GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024, de fecha 05 de marzo del 2025, de las cuales fueron entregados por el
responsable del Almacén Central de la UNALM Sefior Leonidas Luis Castro Palacios con relacion a las érdenes de
compra guia de internamiento y ordenes de servicio correspondientes al periodo 2024, referido al consumo de
alimentos (refrigerios) reflejados en el listado de las drdenes de servicio, la comision de auditoria externa ha
determinado que las 6rdenes de servicio no reflejan como sustento del gasto por el consumo de alimentos (refrigerios),
mediante la relacion de beneficiarios con su respectiva firma y el DNI, asimismo no cuenta con una directiva interna
que detalle los procedimientos sobre el consumo de alimentos (refrigerios), registro, costo y rendicion de cuentas y
como consecuencia a esta deficiencia podria ocasionar exceso de gasto, no habra claridad limitando la validacion la
ejecucion de los gastos por consumo de refrigerios asignados a los beneficiarios.

CARTA DE CONTROL INTERNO

AUDITORIA FINANCIERA GUBERNAMENTAL - PERIODO 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Pagina 32 de 81




omenmivonn I AESA

L e

Para apreciar con mayor claridad presentamos la relacion de ordenes de servicio por el consumo de alimentos
(refrigerios) que carecen de la relacion de beneficiarios, firma y DNI en el siguiente cuadro:

Tipo Nro.
de Namero | Descripcion y Finalidad de la Exp. Denominacion o
N° | Orden | de orden | contratacion SIAF Fecha de Emision Estado Monto RUC razon Social
SERVICIOS DE MENU BASICO - 2024-02-29 ORELLANA
260 | O/S | 178 0.0P: 01.100.08.01 998 00:00:00.0 Comprometida 9,770.4 | 10416500857 | TORRES GABRIELA
SERVICIOS DE ALIMENTACION SERVICIOS
DE PERSONAS - 0.0P: 2024-02-08 INTEGRADOS CAM
72 |0IS |46 01.100.02.00 494 00:00:00.0 Comprometida 32,970 | 20393045893 | S.A.C. - SEICAM
SERVICIO DE DESAYUNOS Y 2024-02-10 INVERSIONES
12910/8 |75 ALMUERZOS - U.OP 01.100.08.01 | 584 00:00:00.0 Devengada 30,685 | 20600493451 | SANABRIAE.IR.L.
SERVICIO DE DESAYUNOS - 2024-03-08 INVERSIONES
178 | O/S | 243 02.100.07.00 1292 00:00:00.0 Devengada 2,691 | 20600493451 | SANABRIAE.IR.L.
SERVICIOS
SERVICIO DE COFFEE BREAK - 2024-03-08 INTEGRADOS CAM
180 | O/S | 244 U.OP 03.802.02.02 1293 00:00:00.0 Devengada 7,895 | 20393045893 | S.A.C. - SEICAM
SERVICIO DE KORI
DESAYUNOS,ALMUERZOS,CENAS 2024-06-12 PRODUCCIONES
54 |0/S 973 COFEE BREAK-03.200.01.00 5276 00:00:00.0 Comprometida 8,500 | 20508794704 | S.AC
SERVICIO DE ALIMENTACION DE 2024-10-29 SAFE LIFES PERU
4311 0/S | 2423 PERSONAS - U.OP 02.200.01.00 12224 | 00:00:00.0 Devengada 1,209 | 20612471712 | SACS
MENDOZA
SERVICIO DE ALIMENTACION DE 2024-09-05 RAMIREZ JORGE
55 |0/S | 1697 PERSONAS - U.OP. 02.100.03.00 | 9192 00:00:00.0 Devengada 1,000 | 10468098925 | LUIS
SERVICIOS
SERVICIO DE ALIMENTACION DE 2024-10-11 INTEGRADOS CAM
1371 0/S | 2116 PERSONAS - UOP. 02.100.03.00 11049 | 00:00:00.0 Devengada 5,000 | 20393045893 | S.A.C. - SEICAM
SERVICIO DE ALMUERZO COFFE 2024-11-15 SAFE LIFES PERU
247 | OIS | 2752 BREAK U0 01.900.00.00 14233 | 00:00:00.0 Devengada 2,796 | 20612471712 | S.AC.S
SERVICIO DE ALMUERZO PARA 2024-07-08 SAFE LIFES PERU
90 |O/S 1187 REUNION - U.0.P - 01.100.13.00 6414 00:00:00.0 Devengada 450 | 20612471712 | SACS
SERVICIO DE ALMUERZO POR SERVICIOS
REUNION DE TRABAJO - U.OP. 2024-09-23 INTEGRADOS CAM
211]0/S | 1862 12.100.01.00 10120 | 00:00:00.0 Devengada 6,600 | 20393045893 | S.A.C. - SEICAM
SERVICIO DE ALMUERZO -U.0.P- 2024-08-05 SAFE LIFES PERU
33 |O/S | 1400 01.100.13.00 7692 00:00:00.0 Comprometida 1,050 | 20612471712 | S.ACS
SERVICIO DE MENU BASICO - 2024-08-22 SAFE LIFES PERU
1921 O/S | 1565 UOP. 01.100.08.01 8480 00:00:00.0 Comprometida 6,682 | 20612471712 | SAC.S
SERVICIO DE MENU BASICO ( 2024-07-04 SAFE LIFES PERU
67 |0/S | 1164 ALMUERZOS) - U.OP 02.100.07.00 | 6313 00:00:00.0 Devengada 3,900 | 20612471712 | SAC.S
SERVICIO DE MENU BASICO ( 2024-06-14 SAFE LIFES PERU
65 (OIS 985 ALMUERZOS) - U.OP. 02.100.07.00 | 5336 00:00:00.0 Comprometida 364 | 20612471712 { SACS
SERVICIO DE MENU BASICO ( 2024-07-24 SAFE LIFES PERU
230 | O/S | 1330 ALMUERZOS) - U.OP. 08.100.00.00 | 7239 00:00:00.0 Comprometida 1,040 | 20612471712 | SACS
SERVICIO DE MENU BASICO ( 2024-12-10 SAFE LIFES PERU
107 1 O/S [ 3173 ALMUERZOS) - UOP. 02.100.07.00 | 14924 | 00:00:00.0 Devengada 702 | 20612471712 | SACS
SERVICIO DE MENU BASICO UOP- 2024-10-10 SAFE LIFES PERU
101 [ O/S | 2080 08.100.00.00 10920 | 00:00:00.0 Devengada 1,690 | 20612471712 | SAC.S
Total 124,994.4

De lo expuesto se puede apreciar que los responsables sobre el consumo de alimentos (refrigerios) en la Entidad, no
le han prestado la debida importancia en la rendicion de cuentas mediante el sustento de una relacion de beneficiarios,
firmay el DNI y la implementacion de una Directiva Interna que considere los procedimientos de rendicion de cuentas

y el costo asignacion de refrigerio por cada beneficiario.

Criterio

Estas situaciones expuestas contravienen las normativas siguientes:

v La Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

()

Rendicion de Cuentas.

3.7
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Los titulares, funcionarios y servidores publicos estan obligados a rendir cuentas por el uso de los
recursos y bienes del Estado; el cumplimiento misional y de los objetivos institucionales, asi como el
logro de los resultados esperados, para cuyo efecto el sistema de control interno establecido debera
de brindar la informacion y el apoyo pertinente.

Comentarios:

01. En cumplimiento de la nomativa establecida y como correlato a sus responsabilidades por la
administracion y uso de recursos y bienes de la Entidad, los funcionarios y servidores pblicos deben de
estar preparados en todo momento para cumplir con su obligacion periédica de rendir cuentas ante la
instancia correspondiente, respecto al uso de los recursos y bienes del Estado.

02. Elsistema de control interno debe servir como fuente y respaldo de la informacion necesaria, que refuerza
y apoya el compromiso por la oportuna rendicién de cuentas mediante la implementacion de las medidas
y procedimientos de control.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control intemo debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de su
funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada también como
seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a los procesos y operaciones
de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se llevan a cabo mediante la prevencion y
monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos de mejoramiento.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO
5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempefio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccién necesarias
para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01. La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y operaciones
que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo intervienen
actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del control interno, resulta
conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre la gestion de la entidad, para
la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que oportunamente correspondan.

02.La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos Y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.

La implementacién de las medidas de control interno sobre los procesos y operaciones de la entidad,
debe ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de determinar su vigencia, consistencia y calidad, asi
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como para efectuar las modificaciones que sean pertinentes para mantener su eficacia. El monitoreo
se realiza mediante el seguimiento continuo o evaluaciones puntuales.

Comentarios:

01. Eldesarrollo del monitoreo sobre el sistema y las actividades de control interno debe proveer a la entidad
seguridad razonable sobre el logro de sus objetivos, la confiabilidad de la informacion, el empleo de los
criterios de eficacia y eficiencia, el cumplimiento de politicas y normas internas vigentes, asi como el logro
de estandares de calidad cada vez mejores.

02. Mediante el monitoreo, la supervision busca asegurar que los controles operen y sean modificados
apropiadamente de acuerdo con los cambios en el entorno organizacional. Asimismo, se debe valorar si,
en el cumplimiento de la mision de la entidad, se alcanzan los objetivos generales del control interno y si
se contribuye al aseguramiento de la calidad.

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe de Unidad
de Abastecimiento y el Jefe de Unidad de Tesoreria por no establecer los controles sobre el consumo de alimentos
(refrigerio) con rendicion de cuenta deficiente sin la relacion de beneficiarios, firma y DNI en la Entidad, esta deficiencia
podria ocasionar posible exceso de gasto y/o veracidad por consumo de alimentos (refrigerio) debido a la carencia de
una Directiva Interna que considere la politica, los procedimientos de rendicién de cuentas y el costo de cada refrigerio
por cada beneficiario y que en lo futuro puede recaer mal uso de los alimentos (refrigerio) y poca transparencia en la
entrega de los refrigerios a los beneficiarios.

Efecto

De acuerdo a lo expuesto sobre el consumo de alimentos (refrigerio)con rendicion de cuenta deficiente sin relacion de
beneficiarios, firma y DNI en la Entidad, podria ocasionar posible exceso de gasto y/o veracidad por consumo de
alimentos (refrigerio) debido a la carencia de una Directiva Interna que considere la politica, los procedimientos de
rendicion de cuentas y el costo de cada refrigerio por cada beneficiario y que en lo futuro puede recaer mal uso de los
alimentos (refrigerio) y poca transparencia en la entrega de los refrigerios a los beneficiarios.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunico al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion:

Se concluye falta de supervision por parte de la Direccion General de Administracion en relacion a la rendicion de
cuentas por el consumo de alimentos (Refrigerios) en la Entidad al 31.12.2024, no existe relacion de beneficiarios,
firma y DNI'y como consecuencia a esta deficiencia podria ocasionar exceso y/o veracidad de gastos en el consumo
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de alimentos (refrigerios) por cada beneficiario debido a la carencia de una Directiva Interna por considere la tarifa por
el consumo de refrigerios y la falta de transparencia por la entrega a los beneficiarios.

Recomendacién:

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Disponer al Director General de Administracion y al Jefe de Unidad de Abastecimiento adopten medidas de control de
acuerdo a las deficiencias encontrados sobre el consumo de alimentos (refrigerios) por cada beneficiario, asimismo la
elaboracion de una Directiva Interna que considere la politica, los procedimientos de rendicion de cuentas, costo sobre
el reconocimiento de alimentos (refrigerios) por cada beneficiario de la Entidad.

Deficiencia de Control Interno N° 07

Debido a la falta de planificacion en la formulacién del Plan Anual de Contrataciones — PAC del periodo 2024
de la Universidad Nacional Agraria La Molina, se ha originado que existan adquisiciones de bienes y servicios
por S/ 343,174, sin contemplar el proceso de adquisiciones de acuerdo a las normas de contrataciones de
adquisiciones.

Condicién

De la verificacion selectiva de los reportes de las drdenes de compra guia de internamiento y ordenes de servicio en
el periodo 2024 solicitado mediante Carta N° 029-2025-GV&ASOC.S.CIVILUNALM/P.2024, de fecha 05 de marzo
del 2025 al Dr. Américo Guevara Diaz Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina de las cuales fueron
entregado por el responsable del Aimacén Central de la UNALM Sefior Leonidas Luis Castro Palacios la relacion de
las ordenes de compra guia de internamiento y ordenes de servicio correspondientes al periodo 2024, la comision de
auditoria externa ha determinado que existe una relacion de érdenes de compra guia de internamiento y ordenes de
servicio por la adquisicion de bienes y servicios por S/ 343,174.00 ejecutados en su mayoria, sin tener en cuenta el
proceso de adquisiciones de acuerdo a las normas legales.

Las adquisiciones que se han producido durante el periodo 2024 se debe a la falta de una adecuada planificacion en
la formulacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la Entidad, lo cual ha originado que exista una exagerada
adquisicion de bienes o servicio, sin contemplar el proceso de adquisiciones de bienes y servicios.

Para mayor informacion presentamos la relacion de 6rdenes de servicios adquiridos sin proceso durante el ejercicio
2024 en el siguiente cuadro:

('l;po il Descripcion y Finalidad de la . Fecha de Denominacion o razén
orde | 2% | contratacion BO. | emigign | EStade Mogl:": FROG Social
i orden SIAF

Pintura

COMERCIAL ELECTRO

ADQUISICION DE PINTURA OLEO .
0o/C 752 MATE, U.OP.: 13489.00.02 2967 | 19/04/2024 | Comprometida | 11,316.00 | 20100565944 Eﬁ?RLRETERA LUREN

ADQUISICION DE PINTURA MATE, FERRETERIA ALICHI
orc 3582 U.OP.- 13.484.00.02 11041 |  11/10/2024 | Devengada 34,596.00 | 20609837170 EIRL

45,912.00

Fertilizante

ADQUISICION DE FERTILIZANTE ; AGRO SERVICIOS
orc 1002 U.0. 03.702.00.00 3773 8/05/2024 | Comprometida | 23,384.00 | 20602772587 MARHUAY SA.C.

ADQUISICION DE FERTILIZANTE AGRO SERVICIOS
o/ 4542 U.0. 03.729.00.00 13696 | 22/11/2024 | Devengada 5,032.00 | 20602772587 MARHUAY SAC.
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gipo Nimer | heseripcion y Finalidad de la Nro. 1 cocha de Denominacién o razén
¢ lode TR ) o Exp. Estado Monto | RUC ;
Orde contratacion Emision Social
n orden SIAF
ADQUISICION DE FERTILIZANTE PERU PRODUCTOS
olc 7 feion Sy el o 15702 | 23/1212024 | Devengada | 19.575.00 | 20530897983 | o2 L
47.991.00
ADQUISICION DE MOLINO DE
orc 1507 | (MDA cTO PARA MOLIENDA ENA | 5114 61062024 61,000.00 | 20553853355 | SIMED PERU SAC
61,000.00
Qrc 1636 | Adquisicion de Contador de Colonias | 5482 | 10/07/2024 76,921.00 | 20608435914 | Biolas Scientific EIRL
76,921.00
Invernadero
INSTALACION DE INVERNADERO - ABASTECIMIENTO
oIS 2685 | 0. 07040000 13167 | 12/11/2024 | Devengada | 29,800.00 | 20487149510 | oy tNrmn o)
INSTALACION DE INVERNADERO -
oIS 8216 | uop Gaea a0 15351 | 1711212024 | Devengada | 36,000.00 | 20603666551 | SMANT PERU E.LRL.
65,800.00
CONTRATACION DEL SERVICIO DE
05 | 1014 | CONSULTORIA - U.OP. 5604 |  20/06/2024 45,550.00 | 20604287279 | BONATERRA, CALIDAD
Y SEGURIDAD SA.C.
01.900.05.41
45,550.00
Total 343,174.00
Criterio

Lo expuesto incumple las siguientes normas:

v

La Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG,
de fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006

1. NORMA GENERAL PARA COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL

El componente ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional favorable
al ejercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.

NORMAS BASICAS PARA EL AMBIENTE DE CONTROL

1.1  Filosofia de la Direccion

La filosofia y estilo de la Direcciéon comprende la conducta y actitudes que deben caracterizar a la
gestion de la entidad con respecto del control interno. Debe tender a establecer un ambiente de
confianza positivo y de apoyo hacia el control interno, por medio de una actitud abierta hacia el
aprendizaje y las innovaciones, la transparencia en la toma de decisiones, una conducta orientada
hacia los valores y la ética, asi como una clara determinacion hacia la medicion objetiva del desempeiio,
entre otros.

Comentarios:
02 El titular o funcionario designado debe evaluar y supervisar continuamente el funcionamiento adecuado del

control interno en la entidad y transmitir a todos los niveles de la entidad, de manera explicita y permanente,
Su compromiso con el mismo.

05 El titular o funcionario designado debe facilitar, promover, reconocer y valorar los aportes del personal
estimulando la mejora continua en los procesos de la entidad.
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06 El titular o funcionario designado debe integrar el control interno a todos los procesos, actividades y tareas
de la entidad. A este proposito contribuye el ambiente de confianza entre el personal, derivado de la difusion
de la informacién necesaria, la adecuada comunicacion y las técnicas de trabajo participativo y en equipo.

07 El ambiente de confianza incluye la existencia de mecanismos que favorezcan la retroalimentacion
permanente para la mejora continua. Esto implica que todo asunto que interfiera con el desempefio
organizacional, de los procesos, actividades y tareas pueda ser detectado y transmitido oportunamente para
su correccion oportuna.

08 El titular y funcionarios de la entidad, a través de sus actitudes y acciones, deben promover las condiciones
necesarias para el establecimiento de un ambiente de confianza.

1.5. Administracion de los recursos humanos

Es necesario que el titular o funcionario designado establezca politicas y procedimientos necesarios
para asegurar una apropiada planificacién y administracion de los recursos humanos de la entidad, de
manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la transparencia, eficacia y vocacién de
servicio a la comunidad.

Comentarios:

01. La eficacia del funcionamiento de los sistemas de control intemno radica en el elemento humano. De alli
la importancia del desempefio de cada uno de los miembros de la entidad y de cuan claro comprendan
su rol en el cumplimiento de los objetivos. En efecto, la aplicacion exitosa de las medidas, mecanismos y
procedimientos de control implantados por la administracion esta sujeta, en gran parte, a la calidad del
potencial del recurso humano con que se cuente.

2 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacién de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los riesgos a los
que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracién de una respuesta apropiada
a los mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de administracién de riesgos, e incluye:
planeamiento, identificacién, valoracién o anélisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos
de la entidad.

2.2. ldentificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos incluyen factores
econdmicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnoldgicos. Los factores internos reflejan las
selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal, procesos y tecnologia.

Comentarios:

01. La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion de
técnicas vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos, deben tomar
como base eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en general.
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3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los riesgos
que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos.

3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de realizarse,
asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revision posterior.

Comentarios:

01.Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periodicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

02. Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad,
entre éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y
los de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacion
contenida en los mismos. Dichos registros estan referidos a la informacion operativa, financiera,
administrativa y estratégica propia de la institucion.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control interno debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de su
funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a los
procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se llevan a
cabo mediante la prevencién y monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos de
mejoramiento.

5.1. Normas Bésicas para las Actividades de Prevencion y Monitoreo.
5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempeiio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccion necesarias
para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01. La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y operaciones
que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo intervienen
actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del control interno, resulta
conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre la gestion de la entidad, para
la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que oportunamente correspondan.
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02.La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esté estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.

La implementacién de las medidas de control interno sobre los procesos y operaciones de la entidad,
debe ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de determinar su vigencia, consistencia y calidad, asi
como para efectuar las modificaciones que sean pertinentes para mantener su eficacia. El monitoreo
se realiza mediante el seguimiento continuo o evaluaciones puntuales

Comentarios:

02.Mediante el monitoreo, la supervision busca asegurar que los controles operen y sean modificados
apropiadamente de acuerdo con los cambios en el entorno organizacional. Asimismo, se debe valorar si, en
el cumplimiento de la misién de la entidad, se alcanzan los objetivos generales del control interno y si se
contribuye al aseguramiento de la calidad.

Ley N° 30225 Ley de contrataciones del Estado, publicada el 11. Jul.2014,
Articulo 8°.- Funcionarios, dependencias y 6rganos encargados de las contrataciones

a) El titular de la Entidad es la maxima alta autoridad ejecutiva, de conformidad con sus normas de
organizacion, que ejerce las funciones previstas en la Ley y su Reglamento para la aprobacion,
autorizacion y supervision de los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras.inc.

b) El 4rea usuaria que es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas con
determinada contratacion o, que, dada su especialidad y funciones, canaliza los requerimientos
formulados por otras dependencias, que colabora y participa en la planificacion de las contrataciones
y realiza la verificacion técnica de las contrataciones efectuadas a su requerimiento, previas a su
conformidad.

c) El érgano encargado de las contrataciones que es aquel ¢rgano o unidad organica que realiza las
actividades relativas a la gestion de abastecimiento al interior de una Entidad, incluida la gestion
administrativa de los contratos. Contrataciones.

Articulo 15. Plan Anual de Contrataciones,

15.1 que indica: “Formulacion del Plan Anual de Contrataciones a partir del primer semestre y
teniendo en cuenta la etapa de formulacion y programacion presupuestaria correspondiente al
siguiente afio fiscal, (...) para el cumplimiento de sus objetivos y actividades para dicho afio, los que
deben encontrarse vinculados al Plan Operativo Institucional (...)".

Decreto Supremo N° 350-2015-EF Aprueban Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, publicado el 10 Dic.2015.

Articulo 5.- considera la Formulacion del Plan Anual de Contrataciones, que establece: “En el primer
semestre del afio fiscal en curso, durante la fase de programacion y formulacion presupuestaria las
areas usuarias de las Entidades deben programar en el Cuadro de Necesidades sus requerimientos
de bienes, servicios en general, consultorias y obras necesarios, a ser convocados durante el afio
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fiscal siguiente, para cumplir los objetivos y resultados que se buscan alcanzar, sobre la base del
proyecto de Plan Operativo Institucional respectivo (...)".

Articulo 19.- establece la “Prohibicion de fraccionamiento El area usuaria, el 6rgano encargado de
las contrataciones y/u otras dependencias de la Entidad cuya funcion esté relacionada con la correcta
planificacion de los recursos, son responsables por el incumplimiento de la prohibicion de fraccionar,
debiendo efectuarse en cada caso el deslinde de responsabilidad, cuando corresponda. No se incurre
en prohibicién de fraccionamiento cuando:

1. Se contraten bienes o servicios idénticos a los contratados anteriormente durante el mismo ejercicio
fiscal, debido a que, en su oportunidad, no se contaba con los recursos disponibles suficientes para
realizar la contratacion completa, o surge una necesidad imprevisible adicional a la programada.

2. La contratacion se efectie a través de los Catalogos Electronicos de Acuerdo

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe de Oficina
de Planeamiento y del Jefe de Unidad de Abastecimiento por no establecer los controles en la planificacion de las
programaciones de bienes y servicios por adquirir que no fueron incluidos en los procesos de adquisicion, ocasionando
no haber incluido adquisiciones de bienes y servicios no contemplados en el PAC de la Entidad y como consecuencia
a esta deficiencia de control genera la elevacion de los costos y afecta el fortalecimiento del control interno de la
Entidad.

Efecto

De lo expuesto debido a la falta de planificacion de las programaciones de bienes y servicios por adquirir no incluidos
en los procesos de adquisicion, ha ocasionado no haber incluido adquisiciones de bienes y servicios no contemplados
en el PAC de la Entidad por S/ 343,174.00 y como consecuencia a esta deficiencia de control genera la elevacion de
los costos y afecta el fortalecimiento del control intemo de la Entidad.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunico al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusiones

Se concluye que debido a la falta de planificacion en la formulacion del Plan Anual de Contrataciones — PAC del
periodo 2024 de la Universidad Nacional Agraria La Molina, se ha originado existan adquisiciones de bienes por
S1.343,174.00, sin contemplar el proceso de adquisiciones de acuerdo a las normas de contrataciones de
adquisiciones

Recomendaciones
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Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Disponga al Director General de Administracion que; el Jefe de Unidad de Abastecimiento, cumplan con realizar las
adquisiciones de bienes y servicios de acuerdo a los procedimientos establecidos como es, en el primer semestre de
cada afio, en la fase de programacion y formulacion presupuestaria de la Universidad Nacional de San Martin -
Tarapoto, deben programar en su Cuadro de Necesidades sus requerimientos de bienes, servicios, consultorias y
obras necesarios, para ser convocados de acuerdo a los procesos de adquisiciones incluidos en el PAC de la Entidad
durante el afio fiscal siguiente, para cumplir con los objetivos, establecidos en el Plan Operativo Institucional - POI
teniendo en cuenta las especificaciones técnicas de bienes, los términos de referencia por servicios en general y
consultorias y para obras, el expediente técnico con la descripcion general de los proyectos a ejecutarse.

Deficiencia de Control Interno N° 08

Existe una relacion de bienes bajo custodia en el AlImacén Central de la UNALM, con poco movimiento que
data desde el periodo 2018 por el importe de S/ 40,650.53 y como consecuencia a su estado estos productos
en lo futuro pueden convertirse en productos vencidos.

Condicion:

De acuerdo al recorrido realizado a las diferentes dependencias administrativas de la Entidad auditada mediante la
aplicacion del cuestionario de control Interno referido a los registros de los bienes ubicados bajo custodia en el almacén
central de la UNALM al 31.12.2024, la Comisién de Auditoria Externa, ha evidenciado mediante un acta de inspeccion
realizado en el almacén central de la UNALM por el Sefior Silvano Mallma Alvites en representacion de la "Sociedad
“Gordillo Villanueva & Asco. S. Civil’ y el Sefior Leonidas Luis Castro Palacios 8e9 del Aimacén Central de la UNALM
de las cuales se ha identificado una relacién de suministros con poco movimiento que datan desde el afio 2018 por
S/ 40,650.23 incluido en el reporte de existencias al 31.12.2024, el encargado del Almacén Central sefiala que dichos
productos datan de afios anteriores (afio 2018) y que a la fecha ya no se utilizan convirtiéndose en lo futuro en
productos vencidos y/o desplazados por la tecnologia; tampoco existe documento que evidencia haber advertido sobre
el estado situacional de éstos bienes a la Unidad de Abastecimiento.

Para mayor veracidad sobre la relacion de bienes que se encuentran con poco movimiento presentamos el siguiente
cuadro.

BIENES QUE NO TIENEN MOVIMIENTO ALMACEN CENTRTAL AL 31.12.2024 UNALM

CODIGO SIGA % _ DETALLE : UN.MED. | CANT. | PREC. TOTAL
475100051134 | FORMATO DE PEDIDOS COM. SALIDA UNID 95 0.10 8/9.50
475100054622 | FORMATO DE TRABAJO BLOCK 9 3.34 $/30.06
717300110337 | CARTULINA SIMPLE 145 GR C/BLANCA UNID 82 0.12 S/9.84
717300110297 | CARTULINA CELESTE PLGS. 19 0.25 S/4.75
717300110282 | CARTULINA ROSADA PLGS. 65 0.26 S/16.90
717200170041 | PAPEL LUSTRE ROSADO PLGS. 29 0.22 8/6.38
717300110350 | CARTULINA A-4 BLANCA CIENTO 3 10.07 S/30.21
717200170095 | PAPEL LUSTRE VERDE NILO PLGS. 3 0.22 S/0.66
717200170027 | PAPEL LUSTRE AZUL PLGS. 83 0.16 S/13.28
717200170034 | PAPEL LUSTRE ROJO PLGS. 34 0.16 S/5.44
717200170046 | PAPEL LUSTRE TURQUEZA PLGS. 6 0.21 S/1.26
717300110350 | CARTULINA A-4 BLANCA UNID 140 0.08 S/11.20
717200170039 | PAPEL LUSTRE NEGRO PLGS. 82 0.15 S/12.30
717200170038 | PAPEL LUSTRE BLANCO PLGS. 102 0.15 $/15.30
717200150008 | CUADERNILLO CUAD, X5 PL, BLOCK 39 0.23 S/8.97
717200170080 | PAPEL LUSTRE MARRON PLGS. 1 0.49 S/0.49
717200170096 | PAPEL LUSTRE VERDE LIMON PLGS. 1 0.17 $/0.17
717200170054 | PAPEL LUSTRE VERDE OSCURO PLGS. 11 0.24 S/2.64
710600030005 | FOLDER COLGANTE C/VARILLAS UNID 7 2.47 S/17.29
710300060058 | GOMA EN BARRA DE 45 GR UNID 2 2.37 S/4.74
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BIENES QUE NO TIENEN MOVIMIENTO ALMACEN CENTRTAL AL 31.12.2024 UNALM
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CODIGO SIGA DETALLE UN.MED. | CANT. | PREC. TOTAL
710300060055 | GOMA EN BARRA DE 25 GR UNID 6 1.50 $/9.00
717200170043 | PAPEL LUSTRE FUCSIA PLGS. 28 0.20 8/5.60
717200170044 | PAPEL LUSTRE MORADO PLGS. 62 0.19 S/11.78
135000080075 | ESCOBILLON DE CERDA 60CM UNID 9 30.00 S$/270.00
135000050050 { ESCOBA BAJA POLICIA UNID 9 14.90 S/134.10
135000080068 | ESCOBILLON DE CERDA 40 CM UNID 4 30.00 $/120.00
139200120049 | PAPEL HIGIENICO X 2 UNI. UNID 82 1.00 S/82.00
135000080016 | ESCOBILLON DE CERDA X 60 CM UNID 13 30.00 S/390.00
135000080081 | ESCOBA DE CERDAS NEGRAS 20 CM UNID 80 3.85 S/308.00
135000080025 | ESCOBILLON DE CERDA X 30 CM UNID 5 30.00 S/150.00
175500100147 | ACEITE LUBRICANTE 90ML UNID 3 10.90 §/32.70
495700070011 | ALGODON X 100 GR PQT 33 3.00 $/99.00
353800010007 | ALCOHOL DE 96° X L. FCO 2 5.21 S/1042
139200160330 | PAPEL TOALLA BLANCO UNID 6 4.00 S/24.00
135000080070 | ESCOBILLON CERDA X 50 CM UNID 1 30.00 S/30.00
495700070021 | ALGODON X 1 KG PQT 13 26.99 $/350.87
495700070025 | ALGODON X 200 GR PQT 3 7.05 S/21.15
717200290108 | PAPEL SEDA C/BLANCO UNID 53 0.40 S/21.20
135000080066 | ESCOBILLON DE CERDA X 1.00 MT UNID 2 35.00 S/70.00
135000140024 | TRAPEADOR PAVILO 28 CM UNID 9 9.94 S/89.46
717300120011 | CARTULINA CANSON A-4 AMARILLO UNID 431 0.06 S/ 25.86
717300120017 | CARTULINA CANSON C/VERDE UNID 13 1.84 S/2392
717200260046 | PAPELOGRAFO BLANCO 75 GR UNID 53 0.20 $/10.60
717200260026 | PAPELOGRAFO CUADRICULADO 75 GR UNID 139 0.20 S/27.80
717200260013 | PAPELOGRAFO RAYADO 75 GR UNID 103 0.20 S/20.60
154900030007 | CERRADURA MECANICA P/ESCRITORIO UNID 9844 0.20 S/1,968.80
208400030403 | LLAVE DE JARDINERO 3/4 X %2 UNID 121 9.08 S/1,098.68
154800010005 | CANDADO 40 MM UNID 17 24.00 S/28,104.00
154900030002 | CERRADURA MECANICA 3 GOLPES UNID 45 80.40 $/3.618.00
154800010015 | CANDADO 32 MM UNID 11 5.50 S/60.50
154500030029 | BISAGRA D/METAL 3 CUERPOS 5.00X15 CM UNID 7 1.49 S/10.43
154500030030 | BISAGRA D/METAL 2 CUERPOS 10X15 CM UNID 12 2.55 S/ 30.60
154500030031 | BISAGRA D/METAL 2 CUERPQS 4X10 CM UNID 44 1.27 $/55.88
154500030032 | BISAGRA D/METAL 2 CUERPOS 5X10 CM UNID 6 1.49 S/8.94
169400010022 | CUCHARITA DESCARTABLE X 100 UN PQT 41 2.38 S/97.58
169900430029 | PLATOS DESCARTABLE MEDIANO N° 18 UNID 100 0.09 $/9.00
169900430180 | VASO DESCARTABLE PLASTICO 4 ONZ CT10 112 3.50 S/392.00
169900430156 | VASO DESCARTABLE X 5 ONZ. X100 UNID PQT 107 2.50 S/ 267.50
169900430173 | PLATOS DESCARTABLE N° 14 X 100 UNID PQT 8 3.00 S/24.00
169900430175 | PLATOS DESCARTABLE N°15 X 100 UNID PQT 9 4.00 S/36.00
169900430052 | PLATOS DESCARTABLES GRANDES CT0 19 6.96 S/132.24
169900430137 | VASO DESCARTABLE X 6 ONZ. TECKNOPOR CTO 22 7.74 $/170.28
169900430028 | TENEDOR DESCARTABLE X 100 UNID PQT 29 2.13 S/61.77
501100040495 | BOLSA DE POLIETILENO C/ASA 16 X 19 CM CTO 87 5.00 S/435.00
169900430161 | PLATOS DE TECNOPRT N215 X 100 UNID PQT 26 4.26 S/110.76
169900430048 | VASO DESCARTABLE POLIET. X8 ONZ X 50 U. PQT 74 3.50 $/259.00
169900430181 | PLATOS DE TECKNOPORT N° 15 X 25 UNID PQT 14 1.00 $/14.00
169900430085 | VASO DESCARTABLE PLASTICO 10 ON. X 50 U.PQT PQT 69 3.50 S/ 241.50
169900430174 | PLATOS DESCARTABLE N° 14 X 25 UNID PQT 105 0.88 $/92.40
169900430085 | VASO DESCARTABLE 10 ONZ. X 50 UNID PQT 79 3.97 S/313.63
169900430153 | VASO DESCARTABLE PLASTICO 6.5 ONZ. X 50 U PQT 28 3.50 S/98.00
135000140027 | TRAPEADOR DE PAVILO 28 CM UNID 8 3.70 S/29.60
207300100946 | TACO DE VIDRIO 6 X 5 CM GRAS BRILLANTE UNID 80 2.80 $/224.00
207300101268 | TACO DE VIDRIO 5 X 5 CM NEGRO BRILLANTE UNID 20 2.10 S/42.00
511000040022 | FILO DE VIDRIO 28 X 1.5 CM BRILLANTE UNID 30 2.10 S/63.00

22900020186 | DISCO DIAMANTADO 4 1/2* UNID 3 14.00 S/42.00
Total S/ 40,650.53

Asimismo, presentamos 4 tarjetas de control visible de almacén de los bienes en donde se aprecia el saldo del
producto y 2 fotos que corresponde a los candados, ambos corresponden a los bienes que registra poco movimiento
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La Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N.° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

1. NORMA GENERAL PARA COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL El componente ambiente de
control define el establecimiento de un entorno organizacional favorable al ejercicio de buenas
practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los miembros de la entidad y
generar una cultura de control interno.

1.1 Filosofia de la Direccion

La filosofia y estilo de la Direccion comprende la conducta y actitudes que deben caracterizar a la
gestion de la entidad con respecto del control intemo. Debe tender a establecer un ambiente de
confianza positivo y de apoyo hacia el control interno, por medio de una actitud abierta hacia el
aprendizaje y las innovaciones, la transparencia en la toma de decisiones, una conducta orientada
hacia los valores y la ética, asi como una clara determinacién hacia la medicion objetiva del desempeiio,
entre otros.

Comentarios:

02 El titular o funcionario designado debe evaluar y supervisar continuamente el funcionamiento adecuado del
control interno en la entidad y transmitir a todos los niveles de la entidad, de manera explicita y permanente,
su compromiso con el mismo.

05 El titular o funcionario designado debe facilitar, promover, reconocer y valorar los aportes del personal
estimulando la mejora continua en los procesos de la entidad.

06 El titular o funcionario designado debe integrar el control interno a todos los procesos, actividades y tareas
de la entidad. A este propésito contribuye el ambiente de confianza entre el personal, derivado de la difusion
de la informacion necesaria, la adecuada comunicacién y las técnicas de trabajo participativo y en equipo.

07 El ambiente de confianza incluye la existencia de mecanismos que favorezcan la retroalimentacion
permanente para la mejora continua. Esto implica que todo asunto que interfiera con el desempefio
organizacional, de los procesos, actividades y tareas pueda ser detectado y transmitido oportunamente para
Su correccion oportuna.

08 El titular y funcionarios de la entidad, a través de sus actitudes y acciones, deben promover las condiciones
necesarias para el establecimiento de un ambiente de confianza.

1.5. Administracion de los recursos humanos

Es necesario que el titular o funcionario designado establezca politicas y procedimientos necesarios
para asegurar una apropiada planificacién y administracién de los recursos humanos de la entidad, de
manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la transparencia, eficacia y vocacion de
servicio a la comunidad.

Comentarios:
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01. La eficacia del funcionamiento de los sistemas de control interno radica en el elemento humano. De alli la
importancia del desempefio de cada uno de los miembros de la entidad y de cuén claro comprendan su rol
en el cumplimiento de los objetivos. En efecto, la aplicacion exitosa de las medidas, mecanismos y
procedimientos de control implantados por la administracion esté sujeta, en gran parte, a la calidad del
potencial del recurso humano con que se cuente.

2 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los riesgos a los
que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracién de una respuesta apropiada
a los mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye:
planeamiento, identificacion, valoracién o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos
de la entidad.

2.2. ldentificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos incluyen factores
econémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los factores internos reflejan las
selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal, procesos y tecnologia.

Comentarios:

01. La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion de técnicas
vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos, deben tomar como base
eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en general.

3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los riesgos
que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos.

3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de realizarse,
asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revision posterior.

Comentarios

01 Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periddicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

02 Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad, entre
éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y los de terceros
ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacidn contenida en los mismos. Dichos
registros estan referidos a la informacion operativa, financiera, administrativa y estratégica propia de la
institucion.

3.7 Rendicién de Cuentas,
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Los titulares, funcionarios y servidores publicos estan obligados a rendir cuentas por el uso de los
recursos y bienes del Estado; el cumplimiento misional y de los objetivos institucionales, asi como el
logro de los resultados esperados, para cuyo efecto el sistema de control interno establecido debera
de brindar la informacién y el apoyo pertinente.

Comentario:

01 En cumplimiento de la normativa establecida y como correlato a sus responsabilidades por la administracion
y uso de recursos y bienes de la Entidad, los funcionarios y servidores publicos deben de estar preparados
en todo momento para cumplir con su obligacién periédica de rendir cuentas ante la instancia
correspondiente, respecto al uso de los recursos y bienes del Estado

02 El sistema de control interno debe servir como fuente y respaldo de la informacion necesaria, que refuerza
y apoya el compromiso por la oportuna rendicién de cuentas mediante la implementacion de las medidas y
procedimientos de control.

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion, del Jefe de Unidad
de Abastecimiento por no establecer los controles de! estado situacional de los bienes bajo custodia en el Almacén
Central de la UNALM, con poco movimiento que datan desde el afio 2018 y como consecuencia a su estado existe
alto riesgo ya que estos productos en lo futuro pueden convertirse en productos vencidos y/o desuso o desplazados
por la tecnologia.

Efecto

De lo expuesto se puede apreciar que existen suministros de bienes bajo custodia en el Almacén Central de la UNALM,
con poco movimiento que datan desde el afio 2018 por el importe de S/ 40,650.23 y como consecuencia a su estado
existe alto riesgo ya que estos productos en lo futuro pueden convertirse en productos vencidos y/o desuso o
desplazados por la tecnologia.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunicé al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusién

Se concluye que existe bienes bajo custodia en el Aimacén Central de la UNALM, con poco movimiento que datan
desde el afio 2018 por el importe de S/ 40,650.23 y como consecuencia a su estado existe alto riesgo ya que estos
productos en lo futuro pueden convertirse en productos vencidos y/o desuso o desplazados por la tecnologia.

Recomendacion.

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:
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Disponer que el Director General de Administracion cumpla con realizar la supervision y monitoreo; el Jefe de Unidad
de Abastecimiento y el Jefe del Aimacén Central de la UNALM, debe maximizar la eficiencia del uso de los bienes con
el fin de evitar el mal uso de los bienes o se conviertan en productos vencidos.

Deficiencia de Control Interno N° 09

Deficiencias de control interno referente al rubro Propiedad Planta y Equipos segtin inventario de Bienes
Patrimoniales Muebles e Inmuebles al 31 de diciembre del 2024.

Condicion.

Mediante Carta N° 029 — 2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024 de fecha 05 de marzo de 2025, se ha
solicitado informacion referente al inventario de bienes patrimoniales inmuebles y muebles, proceso de toma
de inventario y documentacion complementaria, la respuesta al requerimiento fue remitida mediante en
digital en un drive alcanzando el enlace respectivo.

Producto de la evaluacion del rubro propiedad planta y Equipos de la Universidad Nacional Agraria La Molina
al 31 de diciembre de 2024, que consisten en la evaluacion documental y visita de inspeccion fisica de
bienes patrimoniales podemos detallar las siguientes observaciones.

1. Observaciones a Infraestructura. No se tiene orden y codificacion de infraestructura con las que cuenta
la Universidad Nacional Agraria La Molina, debido a que en el Acta de Conciliacion Contable y Patrimonial
se hace referencia a importe total, mas no el detallado. Producto del proceso de toma de inventario de
edificios y estructuras se advierte en su mayoria deterioro en diferentes grados, estas no han sido
cuantificados. Para su verificacion de edificios y estructuras en la unidad de Control Patrimonial no se
cuenta con documentos fuente como resoluciones de liquidacion, y/o declaratoria de fabrica.

En la inspeccion fisica a los edificios y estructuras, se ha evidencias que algunos edificios requieren su
mantenimiento, estando algunos en proceso con intervencion de su mantenimiento.

Teh de infraestructura deterioado a cauda d la humedad.

R K S8 G

CARTA DE CONTROL INTERNO !
AUDITORIA FINANCIERA GUBERNAMENTAL - PERIODO 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Pagina 48 de 81

ADEDEDEDEDEDEDED EDED ID BD

> )

VD)

)

)



6‘*".
( A
-
o~

A&omm VILLANUEVA & ASOCIADOSS CIVL

IR ISR TR I g

Trabajos de refaccion de infraestructura deteriorado por filtracion de agua a la estructura

bz, o

2. Respecto a los terrenos con las que cuenta la Universidad Nacional Agraria La Molina, se tiene las
recomendaciones de la Comision de proceso de Toma de inventario de Bienes inmuebles 2024, en la
cual sefiala, que algunos terrenos, sobre todo las que se encuentra alejados o en provincias requieren
de la colocacién de hitos y/o cerco perimétrico que pueda prevenir posibles invasiones por parte de
terceros afectando a la propiedad de la Entidad.

Cerco perimétrico del terreno de Granja de cuyes - Cieneguilla

3. Para vehiculos, maquinarias y equipos se tiene como evidencia, productos de inspeccion fisica la
existencia de las observaciones:
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v" Sobre los vehiculos con las que cuenta la universidad Nacional Agraria La Molina no se tiene control
detallado del movimiento vehicular como bitacora, motivo, conductor, hora de salida y retorno,
ocurrencias que permitan un mayor control sobre los mismos.

v" Durante el proceso de visita de inspeccion fisica de los vehiculos se ha evidenciado la existencia de
vehiculos de diferentes tipos que fueron otorgado a la entidad en calidad de donacién pero que no te
tramitaron su saneamiento legal y puesta en operacion al servicio o fines al que se ha destinado.
Estos vehiculos a pesar de estar en inventario

Vehiculo 6mnibus de color amarillo y el camion no fueron sanados para su uso.
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v Durante la Inspeccién Fisica de vehiculos se evidencia la ejecucion de servicios de reparacion y
puesta en operatividad de algunos vehiculos, siendo onerosa su reparacion.

Vehiculo de totalmente deteriorado de propiedad del Programa Sub Sectorial de Irrigaciones —

PSI, totalmente moperatwo

GORDLLO\LLA\[EH Asociposs.cn - P FZIESF—'I
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v" Se tiene evidencia de la existencia de vehiculos dados de bajas, pendientes de su disposicion final,
los mismos que se encuentran en las instalaciones de la Entidad ocupando espacio y obstruyendo
algunas avenidas dentro de la Sede de la entidad.

Buses dados de Baja, pendientes de su di
g ©x

ol

sposicion final.

v' Segun Informe Final de la Comision de Toma de Inventario para el afio 2024, se tiene la existencia
de 21,796 bienes No Institucionales, que tiene asignada el codigo patrimonial, siendo utilizados por
personal de la Entidad para el cumplimiento de sus funciones, estas no se encuentran valorizadas ni
registrados contablemente, sin embargo, existe en control por parte de la Unidad de Control
Patrimonial y la asignacién de codigo patrimonial respectiva.

Criterio.
Se inobserva la normativa siguiente:

v Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

()
02 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS
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El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los riesgos a
los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracién de una respuesta
apropiada a los mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos,
e incluye: planeamiento, identificacion, valoracion o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de
los riesgos de la entidad.

()

2.2. Identificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos incluyen factores
econdmicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los factores internos reflejan las
selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal, procesos y
tecnologia.

Comentarios:

()

01.La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacién
de técnicas vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos,
deben tomar como base eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en
general.

02. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los
riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de
estos. '

(.

3.5. Verificaciones y conciliaciones. Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser
verificados antes y después de realizarse, asi como también deben ser finalmente registrados y
clasificados para su revision posterior.

Comentarios:

01 Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periodicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

02 deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad,
entre éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y los
de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacion contenida en
los mismos. Dichos registros estan referidos a la informacién operativa, financiera, administrativa y
estratégica propia de la institucion.
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3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision
de los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

Comentarios

01 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el titular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecidos, como consecuencia
de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo
considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las
medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

02 Cualquier modificacion en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras o cambios en
las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacion de la documentacion

respectiva.

03 Ladocumentacion correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben estar
disponibles para facilitar la revision de los mismos.

04 La documentacion de los procesos, actividades y tareas debe garantizar una adecuada
transparencia en la ejecucion de los mismos, asi como asegurar el rastreo de las fuentes de
defectos o errores en los productos o servicios generados (trazabilidad).

3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que
cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revision en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

01 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar seguridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

02 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION
()

5.1. Normas Basicas para las Actividades de Prevencion y Monitoreo.
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5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer
oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el
desempeiio de las funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento
y correccion necesarias para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01. La supervisién constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestién, operativas o de control. En su
desarrollo intervienen actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza
integral del control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir
conforme transcurre la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o
correctivas que oportunamente correspondan.

La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacién y anélisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

Causa.

La situacién descrita se origina por un inadecuado control y administracion de los bienes muebles e
inmuebles de la Entidad y a falta de supervision en el cumplimiento de las funciones de las areas
comprendidas.

Efecto.

Las deficiencias que se detallan, hacen que la Entidad no tenga un adecuado control sobre sus bienes
inmuebles y muebles, con un efecto negativo en cuanto al Sistema de Control Interno de la Entidad.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunicé al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion
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Se concluye; carencia de supervision y control por parte de la Administracion de la Entidad referente al rubro Propiedad
Planta y Equipos segun inventario de bienes patrimoniales muebles e inmuebles al 31 de diciembre del 2024.

Recomendacién.

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Disponer al Director General de Administracion y al Jefe de Unidad de Patrimonio adopten medidas de control de
acuerdo a la deficiencia descrita, su cumplimiento fortalecera el Sistema de Control Interno de la Entidad.

Deficiencia de Control Interno N° 10

Los comprobantes de pago por la adquisicion de bienes, servicios y bienes de capital verificados en forma
selectiva, no evidencian documentacion sustentatoria por el importe de S/ 685,777.17; en ese estado no es
posible validar la ejecucion de los gastos.

Condicién.

De la revision selectiva a los Comprobantes de pago entregado por la Unidad de Tesoreria de la UNALM
correspondiente al periodo 2024 requerido mediante Carta N° 053-2025-GV&ASOC.S.CIVIUUNALM/P.2024, de
fecha 18 de marzo del 2025 de las cuales, la comision de auditoria externa ha determinado que algunos comprobantes
de pago no evidencian la documentacion sustentatoria situacion que no permite validar el sustento de los gastos y
como consecuencia a esta deficiencia tampoco se puede establecer la conformidad de sus saldos en los estados
financieros de la Entidad al 31.12.2024.

Para mayor informacion del resultado de la revision selectiva de los comprobantes de pago presentamos la relacion
de las deficiencias en el siguiente te cuadro:

Comp.
N° S’:Zi" Pdep Fecha RUC NOMBRE DETALLE Clasificador | Importe S/ | OBSERV-
ago
Retribucion Econémica
doctorado en Ingenieria y 3,
1 17310 7271 | 25.07.2024 Varios Ciencias ambientales 26.71.61 25,720.00
Retribucién Econoémica 3
2 | 6979 | 7260 | 25.07.2024 Varios doctorado en Nutricién 26.71.61 5,000.00 |
Retribucion Economica
doctorado en Ingeniria y 3
3 [ 6980 | 7259 | 25.07.2024 Varios Ciencias ambientales 26.71.61 10,200.00
4 |6004| 6136 | 02.07.2024 Gomez Bravo Carlos Alberto Retribucion econdmica 26.71.61 5,000.00 | 3,
17 | 5484 | 6069 | 02.07.2024 | 20557061313 | JFC System SAC Estabilizador dd energ+ia | 26.32.94 225.00 | 1,
20 | 5281 | 6483 | 09.07.2024 | 20270485015 | Importadora Andina EIRL Cajas de criocinservacion | 26.71.62 220.95 | 1,
21 | 5706 | 6480 | 09.07.2024 | 20546325840 | Klap SAC Equipo de Posicionamiento | 26.32.33 3,910.00 | 1,
22 15200 5992 | 01.07.2024 | 20550632226 | Global Peri Norte SAC Barbiquejo 26.22.24 21417 | 1,
Inversiones y Representaciones
23 |st80| so01 | 01072004 | 20000183041 | B cAG Riel de acero 26.2224 47000 |
24 (4998 | 5990 | 01.07.2024 | 2040216927 | Ferreteria La econémica SA Materiales de ferreteria 26.22.24 384.40 | 1,
25 | 5172 | 5989 | 01.07.2024 | 20505348983 | Comporacion materiales plasticos SRL | tubo de pvc 26.22.24 374.77 | 1,
26 | 5687 | 7327 | 25.07.2024 | 20605585419 | Inversiones Igoe SAC Casacas 26.22.24 1,320.00 | 1,
27 | 6418 | 7325 | 25.07.2024 | 20605585419 | Inversiones Igoe SAC Chompa 26.22.24 1,740.00 | 1,
28 | 6700 | 7323 | 25.07.2024 | 20504493271 | Egocheaga Hermanos SAC Materiales de PVC 26.22.24 814.90 | 1,
29 (6193 | 7320 | 25.07.2024 | 20609837170 | Ferreteria Aliche EIRL Mat de Ferreteria 26.22.24 847.40 | 1,
30 | 6216 | 7319 | 25.07.2024 | 20609837170 | Ferreteria Aliche EIRL Mat de Ferreteria 26.22.24 3,23755 | 1,
Comercial Electro Ferreteria Lurien
31 | 6698 | 7318 | 25.07.0004 | 20100565944 | pipy Mat de Ferreteria 26.22.24 144180 |
Comercial Electro Ferreteria Lurien
32 | 6694 | 7317 | 25.07.2004 | 20100565944 | iy Mat de Ferreteria 262224 aa150 | "
Comercial Electro Ferreteria Lurien
33 |6695| 7316 | 25.07.2024 | 20100565944 | iy Carbon P* equipos 262224 801000 |
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Comp.
N° SNIXF dep Fecha RUC NOMBRE DETALLE Clasificador | Importe S/ | OBSERV-
Pago
Comercial Electro Ferreteria Lurien
34 |6420| 7315 | 25.07.2004 | 20100565944 | iy Mat, De fiero 26.22.24 93000 | "
Comercial Electro Ferreteria Lurien
35 |6728| 7314 | 2507.0004 | 20100565944 | gy Mat. De ferreteriA 26.22.24 184100 | "
36 |5323| 7307 | 25.07.2024 | 206075098205 | G & R Electric SAC Tablero distribucipon 26.32.33 18,982.87 | 1,
37 [ 6509 | 7306 | 25.07.2024 | 20534562439 | Inversiones Norluj EIRL Ladrillos de techo 26.22.24 4,600.00 | 1,
Estremadoyro Moreno Alexis ) 1
38 [5829| 7329 | 31.07.2024 | 10107926777 | Raimundo Utiles de escritorio 26.81.42 1,562.32 |
39 | 2048 | 7245 | 25.07.2024 | 20601176107 | Kensa Car Service SAC Concreto premezclado 26.22.24 16,840.50 | 1,
40 16562 | 7241 | 25.07.2024 | 20520823078 | Jadveya Servicios Generales SAC Barra de Acero 26.22.24 172,011.24 | 1,
Corporacion mMateriales plésticos
a1 | esoa| 7085 | 25072004 | 20505348983 | P P Tubos PVC 26.22.24 544972 | 1
Comoracion mMateriales plasticos
42 |osa0| 7284 | 25072004 | 20505348963 | 2P P tubos PVC 26.22.24 117351 |
Corporacion mMateriales plésticos
43 o539 | 7283 | 2507 2004 | 20505348983 | 2P P tubos PVC 26.22.24 gar12| "
44 14465 5933 | 01.07.2024 | 10754963528 | Carranza Rodriguez Yhorman Omar | Escobas de madera 26.81.42 732.00 | 1,
45 | 4907 | 5932 | 01.07.2024 | 20603185391 | Indicon Peri SAC Lvatorio de Loza 26.22.24 110.00 | 1,
46 | 1415| 6753 | 15.07..2024 | 20501262260 | Gen Lab del Perd SAC Tubos Polipropileno 26.71.62 861.96 | 1,
47 | 5771 6711 |15.07..2024 | 20556236781 | Comporacion alimentarius SAC Test de colores 26.71.62 4,380.00 | 1,
48 | 6277 | 6710 | 15.07..2024 | 20563212099 | Mixing Peri SAC Agitador 26.32.21 1,400.00 | 1,
49 [2912| 6666 | 12.07.2024 | 20100042500 | Cimatec SAC Bario Ultrasonico 26.32.21 20,290.10 | 1,
50 | 5479 | 6648 | 12.07.2024 | 20392604503 | Mecap SAC Angulo de Aluminio 26.71.62 21,855.77 | 1,
51 14972 | 6646 | 12.07.2024 | 20603666551 | Smant Peru EIRL Gnerador 26.32.94 9,912.00 | 1,
52 | 5486 | 6070 | 02.07.2024 | 20605046127 | Universo Cientifico SAC Balanza de precision 26.32.95 3,245.00 | 1,
53 [4423 | 6063 | 02.07.2024 | 20100329205 | H.W Kessel SAC Filtro de menbrana 26.71.62 1,901.00 | 1,
54 | 5874 | 6457 | 08.07.2024 | 20605046127 | Universo Cientifico SAC Incubadora 26.32.21 34,000.00 | 1,
Refrigeradora
55 |5753| 646 | 08.07.2024 | 20005046127 | e, Cientifico SAC fermoreacor 26.32.21 3510700 1 1,
56 | 3672 | 6454 | 08.07.2024 | 20100099447 | Merck Peruana SA iltro de menbrana 26.71.62 2,962.98 | 1,
57 | 5656 | 6452 | 08.07.2024 | 20111064595 | J.S. Industrial SAC Filmina de Polipropileno 26.71.62 1,510.97 | 1,
Grupo de Ingenieria & Procesos Ind. ;
58 | 4668 6869 | 17.07.2024 | 20602091148 Del ?’Gem S Agc Méagq. Para hacer hielo 26.32.999 40,500.00 | 1,
59 | 6167 | 6868 | 17.07.2024 | 20607676853 | Inversioones Jeacorp SAC mat de construccion 26.22.24 2,878.00 | 1,
60 |5515| 6795 | 16.07.2024 | 20600485653 | Comoracién Kale Peru SAC Refrigeradora 26.32.21 1,699.00 | 1,
61 | 5893 | 6789 | 16.07.2024 | 20550632226 | Global Peru Norte SAC Ames de seguridad 26.22.24 1,98240 | 1,
62 | 5892 | 6788 | 16.07.2024 | 20605585419 | Inversiones Igoe SAC Caleco 26.22.24 1,056.00 | 1,
63 | 5860 | 7162 | 24.07.2024 | 20602772587 | Agro Servicios Marhuay SAC Acido Borico 26.71.62 19,919.00 | 1,
Inversio: Representaciones ;
64 | 5195 | 6100 | 0207.2024 | 20800183941 | TIESOER Y FEPIESS Materiales P Drywall — 5,239.00 | 1,
65 | 5192 | 6099 | 0207.2024 | 2010056594 | Somercial electo Farteteria Luten 1 yyoy b goneyion electica . 473675 | 1,
66 | 5160 | 6096 | 02.07.2024 | 20605585419 | Inversiones Igoe SAC Botas camiseta zpatos 26.32.24 7,506.25 | 1,
67 3880 | 7247 | 25.07.2024 | 20611955929 | Fontana Movimiento de tierra EIRL | Piedra Chancada 26.22.24 1,816.85 | 1,
68 [ 2953 | 7244 | 25.07.2024 | 20601176107 | Kensa Car Service SAC Concreto premezclado 26.22.24 1747731 | 1,
69 | 2951 | 7243 | 25.07.2024 | 20601176107 | Kensa Car Service SAC concreto premezclado 26.22.24 20,208.60 | 1,
70 | 2951 | 7242 | 25.07.2024 | 20601176107 | Kensa Car Service SAC Concreto premezclado 26.22.24 9093.87 | 1,
71 | 2956 | 5925 | 01.07.2024 | 20601176107 | Kensa Car Service SAC Concreto premezclado 26.22.24 13,135.59 | 1,
72 5514 | 7311 | 25.07.2024 | 20600485653 | Comoracion Kale Peru SAC Refrigeradora 26.32.21 1,279.00 | 1,
73 14897 | 7250 | 25.07.2024 | 20609340607 | Importaciones Haulson SAC Sillon Giratorio 26.32.12 2,761.20 | 1,
74 | 5770 | 6786 | 19.07.2024 | 20556236781 | Comoracion alimentarius SAC Congelador y refrigeradora | 26.32.91 4,145.00 | 1,
75 | 5772 | 6751 | 15.07..2024 | 20556236781 | Corporacion alimentarius SAC Medidor y otros 26.32.95 14,370.00 | 1,
76 13869 | 6709 |15.07..2024 | 20487149510 | Abastecimiento Selva Central SRL Casileros de metal 26.32.999 15,670.00 | 1.
77 | 5660 | 6707 | 15.07..2024 | 20610432841 | Crisam Import SAC Placas Petri de plastico 26.71.62 1,230.95 | 1,
616,924.27
2 | 6601 6678 | 12.07.2024 Vergara Ribin Victor Jesis Vidticos Jauja Canchayllo | 23.21.22 1,280.00 | 2,
7 [ 4989 | 6468 | 08.07.2024 | 10721911212 | Laon Rojas Fabiola Rubi Ser de tesista de Posgrado | 23.29.11 1,800.00 | 1,
8 | 5174 | 5994 | 01.07.2024 | 20519272815 | JP Inversiones Generales EIRL Limpiador quitasarro 23.15.31 1,444.32 | 1,
9 14909 | 5988 | 01.07.2024 | 20609412349 | Sumagraf SRTL Utiles de Escritario 23.15.12 279.19 [ 1,
10 148491 5087 | 01.07.2024 | 20536945602 | Movilab del Peri SAC M<atraz de evaporacion 23.19.199 346.92 | 1,
11 | 4759 | 5986 | 01.07.2024 | 20516899256 | Suministros cientificos EIRL Materiales de laboratorio | 23.19.199 259.00 | 1,
12 | 4758 | 5985 | 01.07.2024 | 20516839256 | Suministros cientificos EIRL Materiales de laboratorio | 23.19.199 306.10 | 1,
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Comp.
N° SNIZF Pde Fecha RUC NOMBRE DETALLE Clasificador | Importe S/ | OBSERV-
ago
13 | 5289 | 5984 | 01.07.2024 | 20513002115 | ComerciaSACI Maxmela Bebidas Gaseosas 23.11.11 214.80 | 1,
14 |5130| 5983 | 01.07.2024 | 20513002115 | ComerciaSACI Maxmela Aceituna negra 23.11.11 4,214.00 | 1,
15 | 5043 | 7326 | 25.07.2024 | 20605585419 | Inversiones Igoe SAC Gorra y Chaleco 23.12.11 2,801.00 | 1,
16 | 6711 | 7324 | 25.07.2024 | 20504493271 | Eqocheaga Hermanos SAC Dispensador 23.19.199 1,360.00 | 1,
Comercializacion y servicios Melva
17 (6008 | 7313 | 25.07.2024 e SAC ! Detergente y guantes 23.15.31 3,776.00 !
18 | 6106 | 7310 | 25.07.2024 | 20554481087 | Roedsa Comercializadora EIRL Tinta para impresora 23.15.12 3,398.00 | 1,
19 [ 6113 | 7282 | 25.07.2024 | 20611192453 | Corporacion Netword SAC Toner 23.15.12 980.00 | 1,
20 | 5269 | 6064 | 02.07.2024 | 20100099447 | Merck Peruana SA Alcohol Metilico 23.91.199 1,657.60 | 1,
21 | 3867 | 6062 | 02.07.2024 | 20100099447 | Merck Peruana SA Microplaca de poliestireno | 23.19.199 1,663.80 | 1,
22 |2290 | 6061 | 02.07.2024 | 20601297948 | Comporacion Vasot SAC concentfador de mestra 26.32.21 7,090.00 | 1,
Diego y Edson negociacion ganadera
2 | 3480 | 5938 | 01072004 | 20905568592 | 2% * ? Chala verde 23.11.12 1147530 | "
26 | 3877 | 6568 10.07.24 | 20100099447 | Merck Pertuana SA Columna Capilar 23.19.199 351577 | 1,
28 | 5088 | 7240 | 25.07.2024 | 20456619208 | Feed Animal SRL Almento balanceado 23.11.12 9,450.00 | 1,
29 | 6590 | 7239 | 25.07.2024 | 20554611126 | Operador Logistico Garcia SAC Diesel 23.13.11 708.50 | 1,
31 | 5886 | 6797 | 16.07.2024 | 20603046570 | Quimica Mu.tiple Industrial EIRL Material de laboratorio 23.19.199 1,023.00 | 1,
32 | 3874 | 7164 | 24.07.2024 | 20100099447 | Merck Peruana SA Agua Ultrapura 23.19.199 5,675.00 | 1,
33 | 4724 | 7096 | 22/01/1900 | 20100099447 | Merck Peruana SA Dimetilsulfoxido 23.19.199 1,734.60 | 1,
34 (4366 | 7026 | 19.07.2024 | 10483627560 | Rivadeneyra Mallqui Carla Evelin Serv. De Tesista 23.29.11 2400.00 | 1,
68,852.90
Leyenda: Total 685,777.17

1, No adjunta

requerimiento

2, No tiene el registro del sello por la devolucién

3, Con Planilla sin Resolucién

Criterio

Se inobserva la normativa siguiente:

v

Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

1. NORMA GENERAL PARA COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL

El componente ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional favorable
al ejercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.

NORMAS BASICAS PARA'EL AMBIENTE DE CONTROL
a. Filosofia de la Direccion

La filosofia y estilo de la Direccion comprende la conducta y actitudes que deben caracterizar
a la gestion de la entidad con respecto del control interno. Debe tender a establecer un
ambiente de confianza positivo y de apoyo hacia el control interno, por medio de una actitud
abierta hacia el aprendizaje y las innovaciones, la transparencia en la toma de decisiones, una
conducta orientada hacia los valores y la ética, asi como una clara determinacion hacia la
medicion objetiva del desempeiio, entre otros.

Comentarios:
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02 El titular o funcionario designado debe evaluar y supervisar continuamente el funcionamiento
adecuado del control interno en la entidad y transmitir a todos los niveles de la entidad, de manera
explicita y permanente, su compromiso con el mismo.

05 El titular o funcionario designado debe facilitar, promover, reconocer y valorar los aportes del
personal estimulando la mejora continua en los procesos de la entidad.

06 El titular o funcionario designado debe integrar el control intemno a todos los procesos, actividades
y tareas de la entidad. A este propdsito contribuye el ambiente de confianza entre el personal,
derivado de la difusion de la informacion necesaria, la adecuada comunicacion y las técnicas de
trabajo participativo y en equipo.

07 El ambiente de confianza incluye la existencia de mecanismos que favorezcan la retroalimentacion
permanente para la mejora continua. Esto implica que todo asunto que interfiera con el desempefio
organizacional, de los procesos, actividades y tareas pueda ser detectado y transmitido
oportunamente para su correccion oportuna.

08 El titular y funcionarios de la entidad, a través de sus actitudes y acciones, deben promover las
condiciones necesarias para €l establecimiento de un ambiente de confianza.

1.5. Administracion de los recursos humanos

Es necesario que el titular o funcionario designado establezca politicas y procedimientos
necesarios para asegurar una apropiada planificacion y administracion de los recursos
humanos de la entidad, de manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la
transparencia, eficacia y vocacion de servicio a la comunidad.

Comentarios:

01 La eficacia del funcionamiento de los sistemas de control interno radica en el elemento humano.
De alli la importancia del desempefio de cada uno de los miembros de la entidad y de cuén claro
comprendan su rol en el cumplimiento de los objetivos. En efecto, la aplicacion exitosa de las
medidas, mecanismos y procedimientos de control implantados por la administracion esta sujeta,
en gran parte, a la calidad del potencial del recurso humano con que se cuente.

2. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacién de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los
riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de
una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacién de riesgos es parte del proceso de
administracion de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacion, valoracion o analisis,
manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad.

2.2. |[dentificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de
los objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos
incluyen factores econdmicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los
factores internos reflejan las selecciones que realiza la administracion e incluyen la
infraestructura, personal, procesos y tecnologia.
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Comentarios:

01.La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion
de técnicas vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos,
deben tomar como base eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en
general.

3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la
administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a
asegurar el cumplimiento de estos.

()
3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de
realizarse, asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revisién
posterior.

Comentarios:

01.Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periddicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

02.Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad,
entre éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y
los de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacién
contenida en los mismos. Dichos registros estén referidos a la informacion operativa, financiera,
administrativa y estratégica propia de la institucion.

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision
de los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

Comentarios

01 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el fitular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacién. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecidos, como consecuencia
de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo
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P considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las
) medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.
’u LY
~ 02 Cualquier modificacion en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras o cambios en
- las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacion de la documentacion respectiva.
™ 03 La documentacién correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben estar
~ disponibles para facilitar la revisién de los mismos.
~ 04 La documentacion de los procesos, actividades y tareas debe garantizar una adecuada
~ transparencia en la ejecucion de los mismos, asi como asegurar el rastreo de las fuentes de
~ defectos o errores en los productos o servicios generados (frazabilidad).
~ 3.9. Revision de procesos, actividades y tareas
: Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que
a cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revision en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.
( Comentarios:
-~
~ 01 Las revisiones periédicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar seguridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacién con
respecto a lo planeado.
02 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.
5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION
5.1. Normas Basicas para las Actividades de Prevencién y Monitoreo.

5.1.1. Prevencioén y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer
oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y sien el
desempeiio de las funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento
y correccion necesarias para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01.La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo
intervienen actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del
control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre
la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.
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02.La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de

las actividades de monitoreo.

5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.

La implementacién de las medidas de control interno sobre los procesos y operaciones de la
entidad, debe ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de determinar su vigencia,
consistencia y calidad, asi como para efectuar las modificaciones que sean pertinentes para
mantener su eficacia. El monitoreo se realiza mediante el seguimiento continuo o evaluaciones
puntuales.

02.Mediante el monitoreo, la supervision busca asegurar que los controles operen y sean modificados
apropiadamente de acuerdo con los cambios en el entorno organizacional. Asimismo, se debe
valorar si, en el cumplimiento de la mision de la entidad, se alcanzan los objetivos generales del
control interno y si se contribuye al aseguramiento de la calidad

Causa

Este hecho se ocasiona, por la falta de supervision de la Direccién General de Administracion de la UNALM
ala Unidad de Tesoreria en el cumplimiento de la ejecucion del gasto y/o rendicion de cuentas documentada
de conformidad a las normas y directivas vigentes y como consecuencia a esta deficiencia no seré posible
validar la ejecucion de los gastos.

Efecto

Lo expuesto sobre los comprobantes de pago por la adquisicion de bienes, servicios y bienes de capital
verificados en forma selectiva, no evidencian documentacion sustentatoria por el importe de S/ 685,777.17
y otros, ocasionando el riesgo de no haber ejecutado el gasto y/o rendicion de cuentas documentada y como
consecuencia a esta deficiencia no es posible validar la ejecucion de los gastos.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunicé al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

Ala fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusién
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Se concluye; que los comprobantes de pago por la adquisicion de bienes, servicios y bienes de capital
verificados en forma selectiva, no evidencian documentacion sustentatoria, en ese estado no es posible
validar la ejecucion de los gastos.

Recomendacion

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Debera disponer al Director General de Administracion, Unidad de Contabilidad, Unidad de Tesoreria y
demas dependencias administrativas, iniciar el proceso de rendicion de cuentas documentada de acuerdo
a las observaciones encontrados con el fin de asegurar una rendicion de cuentas adecuada de los gastos.

Deficiencia de Control Interno N° 11

Los legajos del personal docente y legajos del personal administrativo no se encuentran

actualizados.

Condicion.

De la revision a los documentos de gestion como resultado del seguimiento del sistema de control intemo

mostrados por el Area de Escalafén, el sefior Jeampiere Alexis Portilla Lazaro Coordinador de la

Coordinacion de Administracion de Recursos Humanos (e) y

encontrado que los legajos de personal docente y administrativo
se encuentra desactualizados.

la comision de auditoria externa, ha

BSERVACIONE
No NOMBRES Y APELLIDOS CONDICION o el
o : : FALTA CONTIENE
< ASISTENTE
1 | ARRUE MUNOZ VICTORIA-276 ADMINISTRATIVO Ii 1,2,4,5 2,37
5 BILBAO GALVEZ CONSUELO ESPECIALISTA EN 1245 247
GIOVANNA PANIFICACION | ki i
ESPECIALISTA EN
3 | CARRANZA RAMOS JAIME ENRIQUE CONTAB.PATRIMONIAL | 1,245 2,57
TECNICO
4 | AREVALO ZAMBRANO HENRY ADMINISTRATIVO | 1,24,5 37
5 ALVARINO GARLAND ANA TECNICO EN 1245 7
MARGARITA ISABEL BIBLIOTECA | e
LIMPIEZAY
6 | FLORES QUINTO ROSA MARIA MANTENIMIENTO 1,2,4,5 7
7 | VILCHEZ ALEJO KAROL ALEXANDRA | ASISTENTE ACADEMICO 1,2,3,45 4
TECNICO EN
8 | LAURA CANCHARI JUAN GABRIEL LABORATORIO 1,24,5 2,7
ATENCIO CARDENAS JHONY
° | EDINSON PSICOLOGO 1,245 27
APOYO EN ALMACEN
10 | REYES HIDALGO CLAUDIO ALONZO CENTRAL 1,2,4,5 7
11 | DAVILA GARCIA JOSE YASSER DOCENTE 5 1,2,4,6,7
RIVEROS ALCEDO RENATO
12 GONZALO DOCENTE 2,5 1,2,3,4,7
13 | MOYA ALVAREZ ALDO SATURNINO DOCENTE 245 1,2,3,4,7
14 | RUBIO BURGA PABLO MIGUEL DOCENTE 45 1,2,3,56,7
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No NOMBRES Y APELLIDOS CONDICION DENERTACEN
FALTA CONTIENE
15 | SANCHEZ DELGADO MIGUEL ANGEL | DOCENTE 45 1,2,3,4,6,7
16 | NAZARIO RIOS JULIO CESAR DOCENTE 1,4 2,4,5,6,7
EONDE B
17 | ROMERO LEOH DE BAIGORRIA DOCENTE 245 12347
HUISACAINA SOTO HECTOR
18 LADISLAO DOCENTE 1,4 2,3,5,6,7
19 | SANCHEZ AMADO DOMINGO DOCENTE 1,2,4 2,357
20 | CHIRE MURILLO EPIFANIO TEOFILO | DOCENTE 1,2,4,5 2,347
Fuente: Unidad de Recursos Humanos
Leyenda
Falta Contine:
1.- DNI y/o vencido 1.- DNI vigente
2.- Copia simple de colegiatura 2.- Copia simple del Titulo

3.- Certif.Capacitacion Desactualizada 3.- Copia simple del Bachiller
4 - Copia simple de Resoluciones y

Contratos 4 - Copia simple de Maestria

5.- Certf. Antecedente Penal y Judicial 5.- Copia simple de Colegiatura

6.- Hoja de Evaluacion 6.- Certificados de Capacitacion
7.- Copia simple de Resoluciones y Contratos
8.- Certificados de Antecedentes Penal y Judicial
9.- Hoja de Evaluacion

Criterio.

v

Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

(...
3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la
administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a
asegurar el cumplimiento de estos.

()

3.8 Documentacion de Procesos; Actividades y tareas expone que los Procesos de actividades y
tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su adecuado desarrolio de acuerdo
con estandares establecidos, facilitar la correcta revisidn de los mismos y garantizar la trazabilidad de
los productos o servicios generados.

Comentario

01. Los procesos actividades y tareas que toda Entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el titular o funcionario
designado, para asi garantizar su adecuada documentacion.
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Dicha documentacién comprende también los registros generados por los controles establecidos,
como consecuencia de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas,
debiendo considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las
medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

4. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE DE INFORMACION Y COMUNICACION.

Se entiende por el componente de informacion y comunicacioén, los métodos, procesos,
canales, medios y acciones que, con enfoque sistémico y regular, aseguren el flujo de
informacion en todas las direcciones con calidad y oportunidad. Esto permite cumplir con las
responsabilidades individuales y grupales.

4.6. Archivo institucional

El titular o funcionario designado debe establecer y aplicar politicas y procedimientos de
archivo adecuados para la preservacion y conservacion de los documentos e informacion de
acuerdo con su utilidad o por requerimiento técnico o juridico, tales como los informes y
registros contables, administrativos y de gestion, entre otros, incluyendo las fuentes de
sustento.

Comentario:

01 La importancia del mantenimiento de archivos institucionales se pone de manifiesto en la
necesidad de contar con evidencia sobre la gestion para una adecuada rendicidn de cuentas.

02 Corresponde a la administracion establecer los procedimientos y las politicas que deben
observarse en la conservacion y mantenimiento de archivos electronicos, magnéticos y fisicos
segun el caso, con base en las disposiciones técnicas y juridicas que emiten los organos
competentes y que apoyen los elementos del sistema de control interno.

Causa:

Este hecho se ocasiona, por la falta de supervision de la Direccion General de Administracion de la Entidad,
en cuanto al ambiente, conservacion, actualizacion y custodia de los legajos incidiendo en el Sistema de
Control de la Entidad.

Efecto:

El inadecuado acondicionamiento para la conservacion y custodia de los legajos de personal docente y
administrativo afectando el Sistema de Control de la Entidad se debilite.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunic6 al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.
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Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion.

La Universidad Nacional Agraria La Molina, no mantiene actualizado los legajos del personal y con la
proteccion de los mismos.

Recomendaciones:

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina
Disponer a la Direccion General de Administracion que la Unidad de Recursos de Humanos cumpla con

implementar la actualizacion de los legajos y la seguridad de los mismos, asimismo se proceda en lo posible
mejorar las condiciones del ambiente.

Deficiencia de Control Interno N° 12

La sala de servidores de red de la Universidad Agraria La Molina presenta ciertas deficiencias que
no contribuiran con la seguridad de la informacioén.

Condicioén:

Durante la evaluacion y mediante Acta de coordinacion con el Jefe de la OTIC se constatd las siguientes
deficiencias de control que podrian incidir negativamente en la seguridad de la informacion que alli se
procesa:

e No cuenta con un Registro de visitas.

¢ No posee piso técnico.

e No cuenta con camaras de seguridad, detectores de inundacion y de humo.
Criterio:

Lo expuesto se encuentra transgrediendo el siguiente marco de trabajo: COBIT 5 - Marco de Referencia de
Gobierno y Gestion de las TI.

COBIT 5 es un marco de referencia libre, que describe las mejores practicas de gobierno y gestion de las
Tl, organizado en una estructura conceptual basada en procesos:

AP004.04 Evaluar el potencial de las tecnologias emergentes y las ideas innovadoras.

Entradas Salidas

De Descripcion Descripcion A
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Evaluacion de [as Ideas de Innovacién BAI03.01

Alcance de la prueba de concepto y descripcion de losjAPO0S.03
icasos de negocio PO0G.02

Comprobar los resultados de las Iniciativas de pruebasfintemal

de concepto.

Actividades:

14

Evaluar las tecnologias identificadas, considerando aspectos tales como tiempo para alcanzar la
madurez, riesgo inherente de la nueva tecnologia (incluyendo posibles implicaciones legales), ajuste
con la arquitectura empresarial y potencial para proporcionar valor afiadido.

Identificar cualquier problema que pueda necesitar ser resuelto o probado a través de una iniciativa
de prueba de concepto.

Alcance de la iniciativa de prueba de concepto, incluyendo resultados deseados, presupuesto
necesario, plazos de tiempo y responsabilidades.

Obtener autorizacion para realizar la prueba de concepto.

Realizar pruebas de concepto para evaluar las tecnologias emergentes u otras ideas innovadoras,
identificar cualquier problema y determinar si mas implementaciones deberian ser tenidas en
cuenta, basandose en la viabilidad y el potencial retomo de la inversion (RI).

BAI02.02Realizar un estudio de viabilidad y proponer soluciones altemativas

Realizar un estudio de viabilidad de las potenciales soluciones alternativas, evaluando su viabilidad y
seleccionando la opcion preferida. Si se considera, implementar la opcion seleccionada como un piloto para
determinar posibles mejoras.

Entradas SalUdas
De Descripcion Descripcion A
AP003.05 Guia de desarrollo de la solucion finforme de estudio defBAI03.02
viabilidad BAI03.03
AP010.01 catalogo de proveedores Plan de alto nivel dejAP010.02
i dquisiciones/desarrollo BAI03.01
AP010.02 » Resultados de decision de la

evaluaciones de proveedores
» Evaluaciones de RFl y RFP
» RAS y RFPs de proveedores

AP011.03 eterios de aceptacion

Actividades

1.

Definir y ejecutar un estudio de viabilidad, piloto o solucion basica funcional que clara y
concisamente describa las soluciones alternativas que satisfaran los requerimientos funcionales
y de negocio. Incluir una evaluacion de su viabilidad técnica y econémica.
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2. Identificar las acciones requeridas para la adquisicién o desarrollo de la solucion, basada en la
arquitectura de la empresa y tener en cuenta el alcance y/o tiempo y/o limitaciones de
presupuesto.

J. Revisar las soluciones alternativas con todas las partes interesadas y seleccionar la mas
apropiada basada en criterios de viabilidad, incluyendo costes y riesgos.

4. Traducir la linea de accion preferida a un plan de alto de nivel de adquisicion/desarrollo

«identificando recursos a utilizar y fases que requieran decisiones de continuar/no continuar.
«Todo lo anteriormente mencionado conlleva a:

1. Pérdidas, deterioro excesivo y fallas de equipos informéaticos en cortos periodos de tiempo.
. Aumento del riesgo tensiones y reduccion de la productividad de forma considerable.
4 Aumento del riesgo de cortocircuito y dafios en el equipo de telecomunicaciones.

Causa:

Falta de Supervisién por parte de la Administracion de la Entidad.

Efecto:

Todo lo anteriormente mencionado conlleva a:

1. Perdidas deterioro excesivo y fallas de equipos informaticos en ciertos periodos de tiempo
& Aumento del riesgo tensiones y reduccion de la productividad de forma considerable.
3. Aumento del riesgo de cortocircuito y dafios en el equipo de telecomunicaciones.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunic6 al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacién de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion:

Las deficiencias encontradas son de acuerdo a la informacion obtenida por la OTIC de la Universidad Agraria
La Molina.

Los servidores de red y demas equipos que se alojan en la sala de servidores de la OTIC se podrian
encontrar en permanente riesgo.

Recomendacion:

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria la Molina:

Debe disponer que la OTIC deberia realizar gestiones tendientes a mejorar la infraestructura y por ende la
seguridad de la sala de servidores.
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Debe Disponer que a través de la Oficina de Planeamiento un mayor presupuesto para la Oficina de
Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones.

Deficiencia de Control Interno N° 13

La Cuenta Contable 9109 Contingencias, se encuentran sobreestimadas en S/ 2°603,284.87; por mantener
registrados procesos judiciales que han concluido y se encuentran en Archivo Definitivo; debiendo ser
excluidas de todo registro contable; incidiendo en la presentacion de los Estados Financieros de la
Universidad Nacional Agraria La Molina al 31.12.2024.

Condicion:

La Comision de Auditoria, mediante Carta N° 029 — 2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024 de fecha 05 de
marzo del 2025, se realiza el requerimiento de informacion y documentacion sobre el universo de contingencias
civiles, laborales y provisiones del periodo 2024 de la Universidad Nacional Agraria La Molina.

La Comisién de Auditoria, mediante Carta n® 023-2025/GV&ASOC.S. CIVIL/MPC/P.2023 de fecha 21 de enero de
2025, dirigida a la Oficina de Asesoria Legal realiza el requerimiento sobre el universo de procesos judiciales y
extra judiciales contra la entidad en el periodo fiscal 2024, reporte de informes remitidos a la Unidad de Contabilidad
para su registro respectivo, y a la Unidad de Tesoreria para la efectivizacién de los pagos realizados sobre
sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada.

La Comisién de Auditoria, mediante Carta n® 024-2025/GV&ASOC.S. CIVIL/MPC/P.2023 de fecha 21 de enero de
2025, dirigida a la Unidad de Contabilidad realiza el requerimiento sobre reporte documentado de los pagos
registrados, derivados de los procesos judiciales y extra judiciales interpuestos contra la entidad durante el periodo
2024; copias de los informes que hubiere recibido de la Oficina de Asesoria Legal sobre sentencias en calidad de
cosa juzgada, resumen y detalle contable y Acta de Conciliacién contable de dicho periodo fiscal.

La Comisién de Auditoria, mediante Carta n® 025-2025/GV&ASOC.S. CIVIL/MPC/P.2023 de fecha 21 de enero de
2025, dirigida a la Unidad de Tesoreria realiza el requerimiento sobre reporte general de pagos realizados
derivados de procesos judiciales y extra judiciales interpuestos contra la entidad.

La Unidad de Tesoreria de la entidad mediante Carta n® 0112-25/DIGA/UT de fecha 22 de enero de 2025 remite
la informacion requerida en forma documentada.

Adicionalmente se ha elaborado el Acta de Coordinacion entre el Experto en Derecho y la Jefa de la Oficina de
Asesoria Legal de la entidad en fecha 12 de marzo de 2025, precisandose que la responsable de la defensa
juridica, Abogada Miluska Jessenia Ledn Vega fue designada mediante Resolucion n® 0112-2024-RF-UNALM del
27 de febrero de 2024; que informa que no cuenta con personal especializado que se encargue del registro y
seguimiento de los procesos judiciales y extra — judiciales interpuestos contra la entidad que debe anotarse en el
formato Detalle Contable que se presenta a la Direccidn General de Contabilidad Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas.

Verificada la informacién financiera al 31.12.2023, se ha evidenciado que no hay conciliacién entre lo informado
por la Oficina de Asesoria Legal a la Direccion General de Contabilidad Publica, con los reportes obtenidos del
aplicativo de Consultas e Expedientes que tiene implementado el Poder Judicial.

Asi mismo se realiza con carta N° CARTA N° 068 — 2025-GV&ASOC.S.CIVIL/ANALM/P.2024 de fecha 24
de marzo de 2025 solicitando Las aclaraciones al respecto de lo que se expone en el Cuadro N°01:
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Expedaentes ARCHIVADOS registrados en la Cuenta Contable 9109: Cuentas de Orden: Cuentas de
Contingencias que deben ser excluidos de todo registro contable al 31.12.2024 nos e obtuvo comentarios a
la fecha.

En ese sentido, en el Cuadro adjunto se detallan las inconsistencias evidenciadas.

Cuadro N°01: Expedientes ARCHIVADOS registrados en la Cuenta Contable 9109: Cuentas de Orden:
Cuentas de Contingencias que deben ser excluidos de todo registro contable al 31.12.2024

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

N| Expediente DEMANDANTE RESOLUCION FINAL DETALLE IMPORTE
08677-2022 AFP. INTEGRA S A.. Res. 12:27.12.2024: Acchivo | CONTINGENCIA REMOTA CIVIL 25,396.78
132292006 | CAMARES REPRESENTACIONES Y SERVICIOS SA. | Res. 34. 18.01.2016: Archivo __| CONTINGENGIA REMOTA CIVIL 377,000.00
00389-2021 | VILLENA CARDENAS, JESUS ANTONIO, Res. 11: 08.01.2024; Archivo | CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 4395000
00339-2021 | VITOR HURTADO, MARGO ANTONIO Res. 11: 08.01.2024: Archivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 44,516.16
00389-2021 _| ZEVILLANOS MARQUEZ, FELIX LEONARDO Res. 11: 08.01.2024: Archivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 24.411.20
00469-2021__| ARTADI SANDOVAL, ROSA ANGELICA Res. 3. 03.07.2024. Achivo____| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 3146964
00469-2021__| BOUCHER BOADA, JORGE JUAN Res. 3:03.07.2024: Atchivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 5.986.88
00469-2021__| CABRERA BAQUERIZO, LUIS ENRIQUE Res. 3:03.07.2024: Achivo | CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 44,422.36
00469-2021__| CAJUSOL SIPION MARIANELLA ROSALYNN, Res. 3:03.07.2024: Athivo | CONTIMGENCIA REMOTA LABORAL 21,5491
00469-2021 | CARRASCO RODAS, PLACIDO Res. 3. 03.07.2024; Atchivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 1,86046
004692021 | GONZALES RIOS, MARTHA LILY Res. 3. 03.07.2024; Acchivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 13.919.20
00469-2021 | GRANDA CONCHA, JORGE WILFREDO Res. 3: 03.07.2024; Achivo____| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 13.92084
00469-2021 | GUZMAN ROJAS, GLADYS AIDA Res. 3 03.07.2024; Acchivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 33,891.25
00684-2021__| ALANYA CALDERON, CELESTIN Res. 15: 12.03.2024: Archivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 44,024.16
00684-2021 | BAGLIETO OLCESE, JONY PEDRO Res. 15: 12.03.2024: Archivo | CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 18.756.34
00684-2021__| FLORES CHIRINOS, WALTER JUSTINO Res. 15: 12.03.2024: Archivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 27,67158
00684-2021 | HERRERA SOTELO, ERIKA ESTHER Res. 15: 12.03.2024; Archivo___| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 16,267.80
00684-2021 | HUARCAYA SANGHEZ, GAUDENCIO VICTOR Res. 15. 12.03.2024: Archivo___| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 43,9716
006842021 | PARAGUAY TAYPE, BERNABE Res. 15. 12.03.2024 Archivo___| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 43.997.92
006542021 _| PARAGUAY VELASQUE, NICOLAS MESIAS Res. 15. 12.03.2024: Archivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 14.442.36
00684-2021__| SOTO LOAYZA DE MOROTE, CLERIA JUANA Res. 15: 12.03.2024 Archivo___| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 44.516.16
00684-2021__| TRUJILLANO CHAVEZ, YSABEL LILIANA Res. 15: 12.03.2024; Archivo___| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 33.500.00
00684-2021 | VERA MEGO, MARIA CECILIA Res. 15: 12.03.2024 Archivo | CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 18.719.01
00772-2021 | CHAMAYA GUTIERREZ, MARIA TERESA Res. 2. 29.11.2023: Acchivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 43.919.20
007732021 _| AUQUI PEREZ, FORTUNATA TEODOSIA Res. 2: 15.01.2024: Archivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 43,145.40
00774-2021 | ANDRADE MORALES, JULIA ESTHER Res. 2. 12.03.2024; Atchivo____| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 43,6040
007752021 _| LOLI MEJIA, LUIS GREGORIO Res. 3 29.00.2022; Achivo____| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 4181016
00977-2021__| SACSARA CORONADO, GLORIA DORILA Res. 2 310.2022: Archivo CONTINGENGIA REMOTA LABORAL | 43.997.92
00782-2021 _| FIGUEROA PARIC AHUA, ELISBAN Res. 3: 29.09.2022; Archivo____| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL | 43919.20
00784-2021 | GARCIA FLORES, JORGE Res. 3: 24.01.2023; Achivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL | 4397168
007852021 _| ESCOBAR PACHECO, NICOLAS Res. 3.03.10.2022; Acchivo____| CONTIMGENCIA REMOTA LABORAL | 44.079.92
00786-2021 | PAREDES SALAS, GLADYS ESTHER Res. 3: 29.09.2022; Achivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL | 33,910.00
00787-2021__| MANCHAY JIMENEZ, ARMANDO JAVIER Res. 6 08.01.2024: Achivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL | 4446532
007882021 _| JIMENEZ SALAZAR DE MANCHAY, IRMA, Res. 2. 22.01.2024: Atchivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL | 4446368
00789-2021 _| HERRERA MARINOS, JAIME GAVINO Res. 2. 15.01.2024; Archivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL | 42,6486
007902021 | GUTRIERREZ RAMIREZ, JHOLE Res. 3:0310.2022: Athivo | CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 30,623.00
007912021 | OLMEDO PEREZ, ALEJANDRO Res. 3. 29.00.2022: Archivo___| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 457192
00793-2021_| GUERRERO LAZARO, JUAN MIGUEL Res. 6: 08.01.2024: Aichivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 33.060.78
09180-2020 | AYALA ESPINOZA, MAURO CONSTANTINO Res. 14: 28,06.2023; Archivo | CONTINGENCIA REMOTA LABORAL | 190 489.33
02389-2021 _| GUISPE BALDEON, DIOGENES Res. 8: 22.11.2023; Achivo____| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 28,207.41
02659-2021 | QUISPE SERPA, C RISOSTOMO Res. 8: 22.11.2023; Atchivo____| CONTINGENGIA REMOTA LABORAL 27,59.12
077512017 _| CACERES GUERRERO, FREDY OMIS Res. 7.07.05.2024: Archivo___| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL | 174,16193
27034-2013__| CASTILLO SANTAMARIA, FELIX CARLO MAGNO Res. 14: 25.04.2022. Archivo___| CONTINGENCIA REMOTA LABORAL 241523
00524-2022__| QUIROZ HUARACA VIUDA DE VILLAFUERTE, ROSITA, _| Res. 10: 25.01.2024 Archivo___| OTRAS CONTINGENCIAS 4397168
00570-2022__| GUTIERREZ BRACAMONTE, JOSE LUIS Res. 5. 22.11.2023; Atchivo___| OTRAS CONTINGENCIAS 33.875.00
00637-2022_| GUABLOCHE JAUREGUI, DANIEL RICARDO Res. 10: 11.11,2024: Archivo___| OTRAS CONTINGENCIAS 44.212.76
007322023 | ILERTAS BENAVIDES VIUDA DE GARCIA, DELIA Res. 3:10.06.2024: Achivo | OTRAS CONTINGENCIAS 4391920
009432023 | CORONEL AQUINO, LIRA Res.5.01.04.2024: Archivo____| OTRAS CONTINGENCIAS 2154432
009432023 | LLAQUE DIEGUEZ, VICTOR HUGO Res. 5. 02.04.2024: Archivo | OTRAS CONTINGENCIAS 43,950.36
017882022 | ARANGO HUAPAYA, MARTHA LILIANA Res. 8:2211.2023: Achivo | OTRAS CONTINGENCIAS 43,919.20
01975-2022__| ENCISO OJEDA DE HERRERA, NANGY, Res.9: 11.12.2024: Achivo | OTRAS CONTINGENCIAS 3146848
02001-2022_| GARCIAFLORES, JORGE Res. 10: 16.12.2024: Archivo___| OTRAS CONTINGENGIAS 43,971.68
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N| Expediente DEMANDANTE RESOLUCION FINAL DETALLE IMPORTE
04864-2022 | PRO FUTURO AFP. Res. 8: 27.02.2023: Archivo OTRAS CONTINGENCIAS 21,716.22
08717-2023 | OTERO CISNEROS, VICTOR MANUEL Res. 9: 02.09.2024: Archivo OTRAS CONTINGENCIAS 43,018.84
08296-2024 | AFP HABITAT SA. Res. 6: 18.12.2024: Archivo OTRAS CONTINGENCIAS 16,452.18

TOTAL S/ 2'603,284.87

FUENTE: FORMATO DETALLE CONTABLE - 2024

En el cuadro precedente se advierten los procesos interpuestos contra la Universidad Nacional Agraria La Molina,
cuya informacién ha sido obtenida del formato Detalle Contable Periodo 2024, presentado a la Direccion General
de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y Finanzas.

Criterio:

Las deficiencias descritas, incumple las normas.

v

Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

()

3NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la
administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a
asegurar el cumplimiento de estos.

()
3.5. Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después de
realizarse, asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su revision
posterior.

Comentarios:

03.Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periddicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

04.Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad,
entre éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y
los de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacion
contenida en los mismos. Dichos registros estan referidos a la informacion operativa, financiera,
administrativa y estratégica propia de la institucion.

()

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revisién
de los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.
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Comentarios

05 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el fitular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecidos, como consecuencia
de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo
considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las
medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

06 Cualquier modificacion en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras o cambios en
las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacion de la documentacion respectiva.

07 La documentacion correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben estar
disponibles para facilitar la revision de los mismos.

08 La documentacion de los procesos, actividades y tareas debe garantizar una adecuada
transparencia en la ejecucion de los mismos, asi como asegurar el rastreo de las fuentes de
defectos o errores en los productos o servicios generados (trazabilidad).

3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periddicamente revisados para asegurar que
cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revision en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

03 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar seguridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

04 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.

6. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION
5.1. Normas Basicas para las Actividades de Prevencion y Monitoreo.
5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer
oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el
desempeiio de las funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencién, cumplimiento
y correccion necesarias para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

03.La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo

CARTA DE CONTROL INTERNO
AUDITORIA FINANCIERA GUBERNAMENTAL - PERIODO 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Pagina 72 de 81

PADED IS

) D))

~\
J

) ) ) )

)

)



orsnmonnm g AESA

TR AR IR I P €

intervienen actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del
control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre
la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.

04.La prevencioén implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demés situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y anélisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.

La implementacién de las medidas de control interno sobre los procesos y operaciones de la
entidad, debe ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de determinar su vigencia,
consistencia y calidad, asi como para efectuar las modificaciones que sean pertinentes para
mantener su eficacia. El monitoreo se realiza mediante el seguimiento continuo o evaluaciones
puntuales.

03. Mediante el monitoreo, la supervision busca asegurar que los controles operen.y sean
modificados apropiadamente de acuerdo con los cambios en el entorno organizacional.
Asimismo, se debe valorar si, en el cumplimiento de la mision de la entidad, se alcanzan los
objetivos generales del control interno y si se contribuye al aseguramiento de la calidad.

Causa:

Este hecho se debe a la no conciliacion de la informacion juridica con la informacién contable en la Universidad
Nacional Agraria la Molina, correspondiente al periodo 2024, a la falta de actualizacion en el registro de la
informacién contable al respecto de los procesos judiciales y extra - judiciales que se presenta a la Direccion
General de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y Finanzas.

Efecto:

Esta situacion tiene efecto en la cuenta 9109: Contingencias Remotas, que se encuentran sobreestimadas en S/
2'603,284.87 teniendo incidencia en la presentacion a los Estados Financieros correspondientes al periodo 2024,
de la Universidad Nacional Agraria La Molina

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunico al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracion en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion:
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La comision auditora determind la no conciliacién de la informacion en la Cuenta de Contingencias 9109, se
encuentran sobreestimadas en S/ 2'603,284.87; afectando la presentacion a los Estados Financieros del periodo
2024.

Recomendacion

Al sefor Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:

Disponer a la responsable de la Oficina de Asesoria Legal acredite de un personal responsable y gestionar el
usuario y contrasefia en el aplicativo SIAF Web - MODULO LEGAL, implementado por la Direccién General de
Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y Finanzas, para que realice el registro oportuno y permanente
de los procesos judiciales y extra judiciales interpuestos contra la Entidad; y se elaboren y suscriban las Actas de
Conciliacion en forma Mensual (Al cierre contable del mes) entre la Oficina de Asesoria Legal y la Unidad de
Contabilidad sobre los procesos judiciales y extra judiciales, y de esta manera se reflejen en las cuentas contables
de los Estados Financieros. A fin de regularizar las inconsistencias contables advertidas en la presentacion de los
Estados Financieros correspondiente al periodo fiscal 2024; propiciando la materializacion de un presupuesto
equilibrado, que permita el cumplimiento oportuno de los mandatos judiciales en calidad de cosa juzgada;
afianzando el fortalecimiento de la institucionalidad de la Universidad Nacional Agraria La Molina.

Deficiencia de Control Interno N° 14

La Universidad Nacional Agraria La Molina al 31 de diciembre de 2024, reporta la cantidad de 16,310
items en bienes muebles, totalmente depreciados con valor de S/ 1.00 que podria afectar la capacidad
operativa en la prestacion de servicios educativos.

Condicion.

Mediante CARTA N° 029 - 2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024 de fecha 05 de marzo de 2025, se ha
solicitado informacién referente al inventario de bienes patrimoniales inmuebles y muebles, proceso de toma
de inventario y documentacién complementaria, la respuesta al requerimiento fue remitida mediante en
digital en un drive alcanzando el enlace respectivo.

De la evaluacion de la documentacion remitida por la Unidad de Abastecimientos, se tienen el archivo digital
enviada mediante enlace a un drive, “calculo de depreciacion de bienes muebles 2024" se tiene un total de
16,310 bienes muebles, totalmente depreciados con un valor en libros de S/ 1.00 al 31 de diciembre de
2024, sobre las cuales no se ha calculado un nuevo tiempo de vida Util o gestionado su baja o reemplazo
correspondientes.

Durante la inspeccion fisica se ha evidenciado que algunos bienes muebles depreciables se encuentran
operativas y en estado de conservacion regular.

Criterio.
Se inobserva la normativa siguiente:

v" Norma de Control Interno, aprobada mediante Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, de
fecha 30 de octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

()
02 NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS
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El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los riesgos a
los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de una respuesta
apropiada a los mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos,
e incluye: planeamiento, identificacion, valoracién o anélisis, manejo o respuesta y el monitoreo de
los riesgos de la entidad.

(...)
2.2. Identificacion de los riesgos

En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores externos o internos. Los factores externos incluyen factores
econdémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los factores internos reflejan las
selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal, procesos y
tecnologia.

Comentarios:

()

03.La metodologia de identificacion de riesgos de una entidad puede comprender una combinacion
de técnicas vinculadas con herramientas de apoyo. Las técnicas de identificacion de riesgos,
deben tomar como base eventos y tendencias pasados, asi como técnicas de prospectiva en
general.

04. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

El componente actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los
riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de
estos.

()

3.5. Verificaciones y conciliaciones. Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser
verificados antes y después de realizarse, asi como también deben ser finalmente registrados y
clasificados para su revision posterior.

Comentarios:

01 Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respectivas deben realizarse
periodicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya cometido en el
procesamiento de los datos.

02 deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma unidad,
entre éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la institucion y
los de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la informacion
contenida en los mismos. Dichos registros estan referidos a la informacién operativa, financiera,
administrativa y estratégica propia de la institucion.

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas
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Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision
de los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

Comentarios

05 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el fitular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecidos, como consecuencia
de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo
considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las
medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

06 Cualquier modificacion en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras o cambios en
las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacion de la documentacion respectiva.

07 La documentacidn correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben estar
disponibles para facilitar la revision de los mismos.

08 La documentacion de los procesos, actividades y tareas debe garantizar una adecuada
transparencia en la ejecucién de los mismos, asi como asegurar el rastreo de las fuentes de
defectos o errores en los productos o servicios generados (trazabilidad).

3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que
cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revision en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

03 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar seguridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

04 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.

6. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION
(.

5.1. Normas Basicas para las Actividades de Prevencion y Monitoreo.

5.1.1. Prevencién y monitoreo
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El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer
oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y sien el
desempefio de las funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento
y correccion necesarias para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

02. La supervision constituye un proceso sistemético y permanente de revision de los procesos y
operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestidn, operativas o de control. En su
desarrollo intervienen actividades de prevencién y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza
integral del control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir
conforme transcurre la gestion de la entidad, para la adopcién de las acciones preventivas o
correctivas que oportunamente correspondan.

La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de
las actividades de monitoreo.

Causa.

La situacion advertida se debe a una falta de evaluacion técnica y determinacion de la operatividad de los
bienes muebles con la finalidad de asegurar la capacidad operativa respecto a los bienes muebles para la
prestacion de servicios académicos

Efecto.

La deficiencia descrita hace que ia Entidad no tenga control adecuado de los bienes muebles, y por ende
no se revela con exactitud su vida il adicional y el importe de revaluacion si asi lo determine, afectando a
la capacidad operativa institucional.

Comentarios de la Entidad

Con Carta N° 071-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025, se comunico al Titular de
la Entidad las Deficiencias de Control Interno para que presente sus comentarios sustentados, para su evaluacion
oportuna y consideracién en el Informe.

Evaluacion de los Comentarios

A la fecha del cierre del presente informe NO se ha recepcionado comentarios al respecto de la deficiencia de control
comunicado; por lo que persiste la deficiencia de control planteada.

Conclusion.

La Universidad Nacional Agraria La Molina cuenta con bienes muebles totalmente depreciado que cumplieron su vida
util y estas necesitan su evaluacion para determinar una nueva vida Util, Gestionar su remplazo o su baja, con alta
probabilidad de obsolescencia que afectaria al cumplimiento de metas y objetivos en la prestacion de servicios
académicos.
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Recomendacion.

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria la Molina:

Disponer a través de la Direccion General de Administracion, en coordinacion con la Unidad de Contabilidad, area de
Control Patrimonial y las areas técnicas especializadas, determine mediante una evaluacion bajo criterios técnicos
para gestionar eficientemente los bienes inmuebles con las que cuenta la Entidad para la prestacion de servicios
académicos.

Deficiencia de Control Interno N° 15

La Entidad auditada mantiene en estado pendiente la implementacion de las recomendaciones contenidas en
los informes expuestas por Auditorias anteriores al 31.12.2024.

Condicion

De acuerdo al recorrido realizado a las diferentes dependencias administrativas de la Entidad auditada para conocer
la real situacion del sistema de control interno sobre el estado situacional de la implementacion de las
recomendaciones contenidas en los informes de auditoria de afios anteriores, respecto a ésta informacion ha sido
solicitado requerido mediante carta N° 029-2025-GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2024, de fecha 05 de marzo del 2025
al Dr. Américo Guevara Diaz Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina informacién referido sobre el estado
situacional de la implementacion de las recomendaciones contenidas en los informes de auditoria de afios anteriores
de las cuales la comision de auditoria externa determina, que la relacion de las recomendaciones contenidas en el
informe N° 028-2024-3-0566-RDS Auditoria Financiera a la Universidad Nacional Agraria La Molina formulado
por la Sociedad de Auditoria “Gordillo Villanueva & Asociados S. Civil” correspondiente al periodo 2023 que
corresponde a la universidad Nacional Agraria La Molina, cuyo estado de las recomendaciones a nivel financiero,
se encuentra en situacion de Pendiente.

Para mayor informacion presentamos a continuacion, el detalle de las recomendaciones que se encuentran
“PENDIENTE”, correspondiente a la MDSA:

ANEXO N.° 1
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LOS INFORMES RESULTANTES
~ DE LOS SERVICIOS DE CONTROL POSTERIOR
PERIODO: 1 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ACCIONES PARA LA ESTADO DE
Ne INFORME OBSERVACION RECOMENDACION IMPLEMENTACION POR LA LAS
ENTIDAD ACCIONES
1| INFORME DE | Deficiencia Significativa | Recomendacién al Rector de la | Mediante Carta n. 2024-1216-
AUDITORIA Financiera N° 01: El Rubro | Universidad Nacional Agraria La | SG-UNALM, de 12 de noviembre
FINANCIERA N.° 028- | Propiedad, Planta y Equipo | Molina: Disponer a la Direccién | de 2024, el Secretario General
2024-3-0566-RDS (Neto), incluye las cuentas 1501 | General de Administracion, a la | solicita al Director General de
"Reporte de | Edificios y Estructuras por S/ | Unidad de Abastecimiento y al area | Administracion (DIGA), disponer
Deficiencias 334,977,258.14; 1503 Vehiculos, | de Bienes Patrimoniales implemente | se remita al OCI, las acciones de
Significativas a los | Maquinarias y Otros, por S/ | tal deficiencia significativa en mencién | implementacion de las
Estados Financieros al | 187,299,703.36; 1508 | realicen la debida sustentacion de la | recomendaciones de  los
31 de diciembre de | Depreciacion, Amortizacion y | documentacion del rubro Propiedad, | Informes de Servicios Control
2023". Agotamiento  (CR) por S/ | Planta y Equipo y las debidas | Posterior correspondiente al
Remitido a la | 206,123979.33, determinando | acciones cormectivas inmediatas en | Quinto Bimestre de 2024. Sin PENDIENTE
Entidad: Oficio n.° | diferencias no regularizadas | relacion alainformacion que respalde | embargo, la DIGA no ha remitido
088-2024- mostradas en la Conciliacion | al rubro de la cuenta contable | mayor informacion ylo
GV&ASOC.S.CIVILIU | Contable de Propiedades, Planta | Propiedad, Planta y Equipo mediante | documentacion  sobre  la
NALM/P.2023de 29de | y Equipo periodo 2023 por un | la realizacion de la conciliacion de la | implementacion de la
abril de 2024. importe de S/ 99,446,042.30, | informacion Patrimonio — Contable, | recomendacion n.® 1, por lo que,
Notificado por mesa | correspondiente a diferenciasen | con la cual se permita mostrar | el estado de la presente
de partes de laUNALM | depreciacion, vehiculos, obras | informacion veraz y fiable en sus | recomendacion continua como
el 29 de abril de 2024. | terminadas y no registradas en | estados financieros “pendiente”.
el SIGA PATRIMONIO al 31 de
diciembre de 2023.
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Criterio

Esta situacion expuesta contraviene las normativas siguientes:
Resolucion de Contraloria N° 263-2023-CG del 12 de julio del 2023 articulo N° 1 Aprueba la Directiva N° 009-2023-
CG/SESNS “Implementacion de las recomendaciones de los Informes de servicios de control posterior”

6 Disposiciones Generales 6.1 Competencias vinculadas al proceso de implementacion de las
recomendaciones de los informes de control y su seguimiento 6.1.2 De la Entidad expone “La entidad
implementa las recomendaciones de los informes de control que le han sido notificados, ademas de evaluar, elegir los
mecanismos mas adecuados para efectuar dicha implementacion, monitorear de manera permanente los avances
obtenidos hasta lograr su total implementacion informar y remitir la documentacion a la Contraloria y al OCI en los
plazos y formas que sean requeridos.

6.2 Del proceso de implementacion de las recomendaciones, seguimiento y publicacién “El proceso de
implementacion de las recomendaciones esta cargo de la entidad con el fin de que ésta adopte acciones preventivas
o correctivas en forma oportuna y efectiva, respecto a las recomendaciones de informes de control que le ha sido
notificado por algun 6rgano del sistema.

6.2.2 De la Implementacién de las recomendaciones 6.2.2.1 Obligaciones de la Entidad A) Del Titular de la
Entidad “Es el responsable el proceso de la implementacion de las recomendaciones de los informes de control que
le han sido notificados, de mantener una evaluacién y monitoreo permanente respecto a los avances obtenidos hasta
lograr su total implementacion ....”

Las Normas de Control Intemo, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, de fecha 30 de
octubre de 2006 y publicado en el diario el peruano el 3 de noviembre de 2006.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control interno debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de su
funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada también
como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a los procesos y
operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se llevan a cabo mediante la
prevencion y monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos de mejoramiento.

5.1. Normas Basicas para las Actividades de Prevencion y Monitoreo.

5.1.1. Prevencién y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si éstos se
realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempefio de las funciones asignadas
se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccién necesarias para garantizar la idoneidad y
calidad de los mismos.

Comentarios:

01.La supervision constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los procesos y operaciones
que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control. En su desarrollo intervienen actividades
de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza integral del control interno, resulta conveniente
vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme transcurre la gestion de la entidad, para la adopcion de
las acciones preventivas o correctivas que oportunamente correspondan.

02.La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por anticipar,
contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones adversas para la entidad.
Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus procesos y operaciones, efectuados de
manera diligente, oportuna y comprometida con la buena marcha institucional. En tal sentido, esta
estrechamente relacionada y opera como resultado de las actividades de monitoreo.
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5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.

La implementacién de las medidas de control interno sobre los procesos y operaciones de la entidad, debe
ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de determinar su vigencia, consistencia y calidad, asi como para
efectuar las modificaciones que sean pertinentes para mantener su eficacia. El monitoreo se realiza mediante
el seguimiento continuo o evaluaciones puntuales.

Comentario:

02 Mediante el monitoreo, la supervision busca asegurar que los controles operen y sean modificados
apropiadamente de acuerdo con los cambios en el entorno organizacional. Asimismo, se debe valorar si, en el
cumplimiento de la mision de la entidad, se alcanzan los objetivos generales del control interno y si se
contribuye al aseguramiento de la calidad.

Causa

De lo expuesto se produce, por la falta de supervision de la Direccién General de Administracion, del Jefe de Unidad
de Abastecimiento por no establecer los controles del estado situacional de laimplementacién de las recomendaciones
contenidas en los informes de auditoria anteriores y como consecuencia a su estado existe alto riesgo ya que en lo
futuro estos bienes pueden ser sustraidos y extraviados ocasionando perjuicio a la Entidad.

Efecto

De lo expuesto se puede apreciar que la Universidad Nacional Agraria La Molina, ha incumplimiento la Implementacion
de las RECOMENDACIONES derivados de los Informes de Auditoria Financiera de periodos anteriores al 2023, cuyo
estado se encuentra PENDIENTE, ocasionando que los responsables de los diferentes sistemas administrativos de
la Entidad auditada contintien desarrollando sus actividades sin tener en cuenta las recomendaciones debido a que
no realizaron acciones suficientes; para satisfacer a cada una de las recomendaciones derivadas en los Informes de
Auditoria Financiera de periodos anteriores.

Conclusién

Se concluye que la Entidad auditada, ain mantiene en estado pendiente la implementacion de las recomendaciones
expuestas por Auditorias anteriores al 31.12.2024.

Recomendaciones:

Al Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina:
Debe coordinar con el Director General de Administracion, el Jefe de Unidad de Abastecimiento y los diversos sistemas

administrativos, para disponer a quienes corresponda, tomar acciones pertinentes para superar lo observado y cumplir
con la implementacion de las RECOMENDACIONES derivados de los Informes de Auditoria de periodos anteriores al
2024, teniendo en cuenta que las recomendaciones se encuentran en estado de PENDIENTE, su cumplimiento esta
orientado a mejorar la gestion administrativa de la Entidad auditada.
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ll.  EFECTOSY CONCLUSIONES.

La Sociedad Auditora, ha detectado quince (15) Deficiencias de Control Interno de la informacion financiera y
presupuestal, para cada una de ellas se han considerado sus efectos, conclusiones y recomendaciones, las
mismas que tienen incidencia en los diferentes sistemas administrativos, sobre las cuales sus Directores y/o
Gerentes en coordinacion con los funcionarios de los 6rganos de linea y Asesoramiento, deben tomar
acciones de implementacion sobre las deficiencias de control encontradas, con la finalidad de fortalecer el
Sistema de Control Intemno de la Entidad.

IV.  RECOMENDACIONES DEL AUDITOR

En mérito a las conclusiones y de conformidad con las normativas legales vigentes, se recomienda al Titular
de la Entidad:

Mediante documento y/o reuniones, ordene a quien corresponda para que, en coordinacion con sus Gerencias
ylo Direcciones y funcionarios competentes de los diferentes Sistemas Administrativos, tomen medidas
preventivas y correctivas, con relacion a las Deficiencias de Control Interno encontradas, con el fin de subsanar
cada una de ellas.

V.  RESPUESTAS Y PLANES DE ACCION DE LOS RESPONSABLES.

Se comunicd las Deficiencias de Control Intemo a la Entidad con CARTA N° 071-2025-
GV&ASOC.S.CIVIL/UNALM/P.2023 de fecha 31 de marzo de 2025 (Cl 15), se comunicé al Titular de la Entidad
las Deficiencias de Control Interno, para que presenten sus comentarios y debido sustento para su
evaluacion oportuna y consideracion en el informe.

VI.  ANEXOS
No hay Anexos

La Molina - Pert
04 de abril de 2025

Refrendado por: GORDILLO VILLANUEVA & ASOCIADOS S. CIVIL

M{«/@

— (Socio)
Roberto Javier Gordillo Villanueva
Contador Pblico Colegiado
Matricula N° 30049

CARTA DE CONTROL INTERNO
AUDITORIA FINANCIERA GUBERNAMENTAL - PERIODO 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Pagina 81 de 81




ccccCcccccccccccccccccccccceccecccecoC e




